
Naar energieneutrale kantoren
De UKP-NESK kantoren in de initiatieffase

NIEUWBOUW  
HOOFDKANTOOR  
CBW-MITEX  
ZEIST

 Kropman 
CBW-Mitex ontwikkelt een nieuw 

hoofdkantoor. Via een energiepres-

tatie- en onderhouds-contract met 

bonus-malusregeling voor 15 jaar 

beoogt Kropman Installaties te 

ga randeren dat dit energieneutraal 

wordt. Octalix levert een innovatief 

energiemanagementsysteem met 

Energiezuil met MyWorkplace. Archi- 

tect Rau past C2C-materialen toe.

NIEUWBOUW  
VILLA FLORA 
VENLO

 Gemeente Venlo
Villa Flora wordt eerst hoofd-

gebouw voor de binnenexpo van 

Floriade 2012, later kantoor. 

Architect Kristinsson en adviseur 

Volantis hebben in opdracht van 

Regio Venlo technieken van  

de energieleverende kas en 

C2C-principes toegepast.

NIEUWBOUW  
KANTOOR ZESWEGEN 
HEERLEN

 IPMMC
IPMMC ontwikkelt een tweede 

kantoor binnen duurzame gebieds-

ontwikkeling Zeswegen Heerlen. 

Gevels zijn optimaal op de zon 

gericht. Het gebouw wordt gekoeld 

en verwarmd met mijnwater en 

krijgt PV-cellen en betonkernactive-

ring. Met aandacht voor het 

energiegebruik van huurders. EPC is 

0,56, ruim 60% CO2-vermindering.

RENOVATIE  
DE TEMPEL 
DEN HAAG

  Aurelius Monumenten BV
Aurelius Monumenten, dochter van 

Motonic, hee� rijksmonument De 

Tempel in Den Haag gerenoveerd 

van label G naar A. WarmBouwen 

zorgt ervoor dat beperkte bijver-

warming en -koeling nodig is, 

regu leert vocht en maakt natuurlijke 

ventilatie mogelijk. De afdeling 

Archeologie van de Gemeente Den 

Haag gaat De Tempel 10 jaar huren.

RENOVATIE 
PROVINCIEKANTOOR 
NOORD-HOLLAND 
HAARLEM

  Provincie Noord-Holland
Noord-Holland wil met forse 

reno vatie EPC van Provinciekantoor 

Houtplein in Haarlem verlagen van 

1,7 naar 0,5. Dit kan door integrale 

Urbis, adviseur Cauberg-Huygen en 

ontwerpteam. Het project hee� o.a. 

veel daglicht, driedubbelglas, WKO, 

LTV/HTK, groen dak en wanden, 

gebruik regenwater. GPR-score: 9.

NIEUWBOUW 
BASISSCHOOL IN HART 
VAN OIJEN 
OIJEN

 Eco-Maat Project
Energieneutrale school in het Hart 

van Oijen in de gemeente Lith. 

Samenwerking van zes partijen met 

veel expertise. De kracht zit in de 

koppeling van technieken, zoals 

biogas-WKK, zonnepanelen, drie 

collectieve warmtepompen, LTV. 

Het biogas komt van een nabij 

gelegen mestvergister.

NIEUWBOUW  
MFC BREDE SCHOOL 
WESTERGEEST  
TRIEMEN

  Gemeente Kollumerland
De gemeente wil een energieneu-

traal MultiFunctioneel Centrum 

bouwen, ingepast in het Friese 

landschap. Corporatie Woon-

Friesland treedt op als ontwikkelaar 

en gaat het MFC exploiteren en 

beheren. De duurzaamheid is 

uitgewerkt volgens de Breeam 

methodiek.

NIEUWBOUW  
VMBO HUYGENS 
COLLEGE EN DE 
POLSSTOK  
HEERHUGOWAARD

  Gemeente 
Heerhugowaard

Energieneutrale school in stations-

gebied zal huisvesting bieden aan 

twee scholen. Dankzij PPS construc-

tie is expertise en inventiviteit van 

marktpartijen optimaal benut. Ook 

lokaal energiebedrijf is betrokken. 

Veel aandacht voor kwaliteitscon-

trole en inregeling installaties.

NIEUWBOUW  
KLIMAATNEUTRAAL 
DSK-II  
HAARLEM

  Stichting Spaarnesant
Gemeente Haarlem hee� Stichting 

Spaarnesant gevraagd om twee 

klimaatneutrale basisscholen DSK II 

te bouwen. Adviseur Merosch hee� 

een maatregelpakket ontwikkeld 

met WKO, 1000 m2 PV en veel 

aandacht voor daglicht en ventila-

tie. Via uitgestelde oplevering zal 

een dubo-auditor de aannemer en 

installateur afrekenen op energie-

prestaties.

NIEUWBOUW  
HET KLAVERBLAD  
AMSTERDAM

  Janssen de Jong 
Projectontwikkeling BV

Stichting Bijzonderwijs en Stadsdeel 

Zuidoost hebben via een tender 

Janssen de Jong geselecteerd voor 

turn key ontwikkeling van energie-

zuinige en frisse school Het 

Klaverblad (combi met apparte-

menten). Integraal ontwerp van 

binnenklimaat, ventilatie, gebouw-

schil en licht. Exploitatie van PV 

door ontwikkelaar, zonder budget-

verhoging voor opdrachtgever.

 
NIEUWBOUW  
TNT GREEN OFFICE 
HOOFDDORP

  Triodos / OVG
Triodos en OVG bouwen een nieuw 

hoofdkantoor voor TNT, met 

ambitie GreenCalc 1017 en LEED 

Platinum. Architect Paul de Ruijter 

ontwierp een compact gebouw met 

veel daglicht en atrium. Energie-

concept via WKO en bio-WKK. 

Realisatie en beheer in innovatieve 

contractvorm.

 
NIEUWBOUW  
TWEEDE HUIS 
GORINCHEM

 Ballast Nedam IPM
Ballast Nedam wil een eigen 

energieneutraal en futuristisch 

kantoor bouwen, een boegbeeld 

van duurzaamheid, met ambitie 

Breeam Excellent. Innovatieve 

combinatie van duurzame energie 

technieken: koude opslag, warmte-

pomp, energiedak, PV, zonne-

collector en windmolens.

VOORBEELDPROJECTEN  
UKP NESK  
NAAR ENERGIENEUTRALE 
SCHOLEN EN KANTOREN

Het ministerie van VROM-WWI hee� via het Unieke Kansen 

Programma UKP NESK in totaal 6,5 miljoen euro subsidie 

beschikbaar gesteld voor zeer energiezuinige praktijkprojecten. 

Met deze tender wil het ministerie van VROM de sector 

stimuleren in de omslag naar energieneutraal bouwen.

Een belangrijk doel van de NESK is om te leren van ervaringen 

– technisch, procesmatig en financieel – met verdergaand 

energiezuinig bouwen. Agentschap NL zorgt voor begeleiding, 

monitoring, communicatie en publiciteit.

Meer informatie over de projecten vindt u op  

www.agentschapnl.nl/ukp_nesk en op  

www.agentschapnl.nl/energieneutraalbouwen.

NIEUWBOUW  
SO/VSO SCHOOL 
ODYZEE  
GOES

 Stichting Emergis
Odyzee is een orthopedische en 

orthodidactische onderwijsinstelling 

voor leerlingen met gedrags- of 

psychiatrische problemen. Nieuw 

school gebouw wordt gebouwd 

volgens het Passief Bouwen concept 

en zal voldoen aan de vijf eisen van 

Frisse Scholen.

RENOVATIE  
OBS WILGENSTAM 
ROTTERDAM 
SCHIEBROEK

 Stichting Boor
Stichting BOOR verduurzaamt OBS 

De Wilgenstam (PO). De school 

krijgt een isolerende schil, een 

klasse A binnenklimaat en koeling 

via vloersysteem, een gesloten 

WKO-installatie met een warmte-

pomp en lokale energieopwekking 

met 300 m2 PV-panelen en 

windenergie. Opschalingspotentieel 

in Ro�erdam is groot.

NIEUWBOUW  
BAKEN POORT 
ALMERE

  Amarantis 
Onderwijsgroep

De Amarantis Onderwijsgroep wil 

een energieneutraal college 

neerze�en met een gezonde 

leer- en werkomgeving. Dit wordt 

gerealiseerd door goede afstem-

ming van technieken. Een dubo-

auditor zal de integrale duurzaam-

heid en prestaties waarborgen.

Optimalisatie zoninval PV panelen

Optimalisatie glaspercentage

Centrale data server met  
warmtepompboiler

Gebalanceerde ventilatie met WTW

Betonkernactivering

Zeer goede isolatie

Geen koudebruggenWaterpomp

Compacte bouw

Zware bouw

Thin client

PV panelen

PV panelen 
op gevel

Driedubbel glas

HF verlichting

Hoge luchtdichtheid

Aanwezigheidsdetectie 
en daglichta�ankelijke 
regeling

VOORBEE
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Agentschap NL

>> Als het gaat om energie en klimaat



Voorwoord
NESK staat voor 'Naar energieneutrale scholen en kantoren', een subsidieregeling van AgentschapNL die in 2010 waaraan 

15 projecten (8 scholen en 7 kantoren) deelnemen. De gehonoreerde projecten onderscheiden zich door energiezuinigheid,

duurzaamheid en organisatorische innovaties in de bouwkolom. AgentschapNL heeft opdacht van het ministerie van 

Binnenlandse zaken, onderdeel Wonen Wijken Integratie, om de projecten te monitoren. Zowel in de initiatief-, realisatie- 

als gebruiksfase wordt informatie van de projectpartners over het proces en technische uitvoering verzameld. Op basis van

deze informatie vindt analyse plaats en worden conclusies getrokken over belangrijke doorbraken richting energieneutraal

bouwen. Ook kunnen door deze monitoring knelpunten gesignaleerd worden en de in de projecten gekozen oplossings-

richtingen. Doel van de monitoring is dat bouwpartijen die energieneutraal bouwen, gebruik kunnen maken van de kennis 

en ervaring die in de NESK-projecten is opgedaan. Hierdoor worden drempels richting opschaling weggenomen. In de 

Innovatie Agenda Energie en Gebouwde Omgeving wordt dit weergegeven volgens onderstaande figuur.

Deze publicatie bevat de informatie en analyse op basis van de monitoringsresultaten van de 7 NESK-kantoren die door 

Mobius Consult verzameld zijn. De publicatie is bedoeld voor alle bouwprofessionals die willen leren van de NESK projecten.

Het rapport bevat met name informatie over de technische en procesmatige aspecten tijdens de initiatieffase. Ook komen 

financiering en juridische constructies aan bod. 

De meeste projecten zijn nu in de initiatief- en realisatiefase. De Tempel in den Haag en het TNT Green Office in Hoofddorp 

zijn al opgeleverd. In een latere fase zullen rapportages verschijnen die gericht zijn op de lessen uit de realisatie- en gebruiks-

fase. Daarnaast zal AgentschapNL ‘specials’ uitgeven in de vorm van infobladen over specifieke onderwerpen die in NESK-

projecten naar voren komen en relevant zijn voor de opschaling naar energieneutraal bouwen. De inhoud van deze publicatie 

is in opdracht van AgentschapNL opgesteld door Mobius Consult op basis van de verzamelde monitoringsgegevens.

Utrecht mei 2011

Tom Monné

AgentschapNL

De innovatiemarkt gebouwde omgeving
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=

káÉìïÄçìï= `_tJjáíÉñ=

içÅ~íáÉ= wÉáëí=

léÇêKÖÉîÉê== `_tJjáíÉñ=

bJÅçåÅÉéí= lÅí~äáñ=

= hêçéã~å=

= o~ì=

_sl= OKNMM=ã
O
=

léäÉîÉêáåÖ= OMNN=

=

aÉ=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=ÅçåÅÉéí=áë=ÉÉå=òÉÉê=ëíêáâíÉ=ãçåáíçêáåÖ=Éå=ÅçåíêçJ

äÉ=î~å=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉëíêçãÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖÉ~î~åÅÉÉêÇ=ÖÉÄçìïÄÉÜÉÉêëóëíÉÉã=î~å=

lÅí~äáñK=eÉí=ä~ÖÉ=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=ïçêÇí=îÉêÇÉê=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Çççê=ï~êãíÉJ

âçìÇÉçéëä~Ö=ãÉí=ÉÉå=ï~êãíÉéçãé=Éå=ÄÉéÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉîê~~ÖK=sê~~ÖJ

ÄÉéÉêâáåÖ=îáåÇí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=éä~~íë=Çççê=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=òÉÉê=áååçî~íáÉîÉ=

ÄÉÖä~òáåÖ=ãÉí=ÉÉå=rï~~êÇÉ=î~å=MIOR=tLãOh=áå=ÖÉëäçíÉå=íçÉëí~åÇ=Éå=Çççê=

áåíÉääáÖÉåíÉ=~~åëíìêáåÖ=î~å=ÇÉ=âäáã~íáëÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=ï~êãíÉJâçìÇÉçéëä~ÖK=sÉêJ

ÇÉê=ïçêÇí=îê~~ÖÖÉëíììêÇÉ=îÉåíáä~íáÉ=íçÉÖÉé~ëíI=ÇÉ=ï~êãíÉ=ìáí=ÇÉ=ëÉêîÉêêìáãíÉ=

ÖÉÄêìáâí=îççê=âäáã~íáëÉêáåÖ=Éå=ïçêÇí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=âìåëíäáÅÜí=ÄÉéÉêâíK=

=

_áà=çéäÉîÉêáåÖ=áë=Éê=åçÖ=ÖÉÉå=ÉáÖÉå=çéïÉââáåÖK=k~=N=à~~ê=ïçêÇí=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÖÉJ

Äêìáâ=îççê=âäáã~íáëÉêáåÖ=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=Éå=ïçêÇí=ÖÉâÉâÉå=ÜçÉîÉÉä=Å~é~ÅáíÉáí=

~~å=î~ÅìΩãÄìáòÉå=åççÇò~âÉäáàâ=áë=çã=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=íÉ=ãáåáã~äáëÉêÉåK=k~=

O=à~~ê=îáåÇí=ÇÉòÉ=~å~äóëÉ=éä~~íë=îççê=msJé~åÉäÉåK=aÉ=Çììêò~ãÉ=ÉåÉêÖáÉëóëíÉJ

ãÉå=ïçêÇÉå=é~ë=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=íÉêìÖîÉêÇáÉåíáàÇ=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=

ãáåÇÉê=Ç~å=NM=à~~ê=áë=ÖÉïçêÇÉåK=

=

qìëëÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå~~êJÖÉÄêìáâÉêI=lÅí~äáñ=Éå=hêçéã~å=ïçêÇí=ÉÉå=éêÉëí~íáÉÅçåíê~Åí=

çéÖÉëíÉäÇ=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáÉë=Éå=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉë=ãáÇÇÉäë=

ÉÉå=ÄçåìëJã~äìëêÉÖÉäáåÖ=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉäÉÖÇ=îççê=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=NR=à~~êK=eÉí=

éêÉëí~íáÉÅçåíê~Åí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=ä~~Ö=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=Éå=ÉÉå=ÖçÉÇ=Éå=ÅçãÑçêí~ÄÉä=

ÄáååÉåâäáã~~íK=

=

=

=

=

=

=

=

=

káÉìïÄçìï= qkqJdêÉÉåçÑÑáÅÉ=

içÅ~íáÉ= eççÑÇÇçêé=

léÇêKÖÉîÉêW==lsdLqêáçÇçë=

=

eÉí=ÖÉÄçìï=ïçêÇí=ÖÉâäáã~íáëÉÉêÇ=îá~=ÉÉå=ï~êãíÉéçãé=Éå=ï~êãíÉJ

âçìÇÉçéëä~ÖK=aÉ=`lOJìáíëíççí=î~å=M=âÖ=ïçêÇí=áå=Çáí=ÖÉÄçìï=ãÉí=å~ãÉ=ÖÉêÉ~äáJ

ëÉÉêÇ=ÇççêÇ~í=ÇÉ=íçí~äÉ=ÉäÉâíêáÅáíÉáíëîê~~Ö=äçâ~~ä=ïçêÇí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ãÉí=ÉÉå=

_áçthhK=_çìïâìåÇáÖ=áë=ÉÉå=Åçãé~Åí=ÖÉÄçìï=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ãÉí=îÉÉä=Öä~ë=Éå=

ÉÉå=Öêççí=~íêáìãK=lã=ÇÉ=âçÉää~ëí=íÉ=ÄÉéÉêâÉå=áë=ÇÉ=òìáÇòáàÇÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìï=

îççê=RMB=ÖÉëäçíÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Éå=áë=òçåïÉêáåÖ=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=î~ëíÉ=ä~ãÉääÉå=

íçÉÖÉé~ëíK=sÉêÇÉê=ïçêÇí=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉîê~~Ö=ÄÉéÉêâí=Çççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=

îê~~ÖÖÉëíììêÇÉ=îÉåíáä~íáÉ=Éå=ÜÉí=ÄÉéÉêâÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=âìåëíäáÅÜíK=

=

qkq=ÜÉÉÑí=îá~=ÉÉå=íÉåÇÉê=ÜÉí=Åçåëçêíáìã=qêáçÇçë=_~åâ=Éå=lsd=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇK=

eÉí=ÖÉÄçìï=ãçÉëí=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ÜççÖëíÉ=ÉáëÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇììêJ

ò~~ãÜÉáÇW=dêÉÉå`~äÅ=NMMMI=ibba=mä~íáåìãI=NMMB=`lOJÉãáëëáÉîêáà=Éå=NMMB=



=
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^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

bJÅçåÅÉéíW= m~ìä=ÇÉ=oìáàíÉê=

= aÉÉêåë=

= adjo=

_sl= NTKMMM=ã
O
=

léäÉîÉêáåÖ= OMNM=

=

=

ÉåÉêÖáÉåÉìíê~~äK==

qkq=Üììêí=ÜÉí=ÖÉÄçìï=áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=ÖÉÄçìïÖÉÄçåÇÉå=ÉåÉêÖáÉä~ëíÉåK=wáà=ÄÉí~J

äÉå=ÜáÉêîççê=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=Üììê=Ç~å=îççê=ÉÉå=åçêã~~ä=â~åíççêé~åÇK=

=

=

=

=

=

=

káÉìïÄçìï= qïÉÉÇÉ=eìáë=

içÅ~íáÉ= dçêáåÅÜÉã=

léÇêKÖÉîÉêW==_~ää~ëíkÉÇ~ã=fm`=

bJÅçåÅÉéíW= _~ää~ëí=kÉÇ~ã=

_sl= OKRSM=ã
O
=

léäÉîÉêáåÖ= OMNO=

t~êãíÉJ=Éå=âçìÇÉçéïÉââáåÖ=îççê=ÜÉí=ÖÉÄçìï=îáåÇí=éä~~íë=Çççê=ÉÉå=ï~êãíÉJ

éçãé=Éå=ï~êãíÉJâçìÇÉçéëä~ÖK=aÉ=`lOJìáíëíççí=î~å=M=âÖ=ïçêÇí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=

ÇççêÇ~í=ÇÉ=íçí~äÉ=ÉäÉâíêáÅáíÉáíëîê~~Ö=äçâ~~ä=ïçêÇí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ãÉí=íïÉÉ=

ïáåÇãçäÉåë=Éå=ãÉÉê=Ç~å=NNMM=ãO=msJé~åÉäÉåK=aÉ=Ä~ä~åë=î~å=ÇÉ=Äêçå=ïçêÇí=

çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÉÉå=ÉåÉêÖáÉÇ~âK=píêáâíÉ=

ãçåáíçêáåÖ=Éå=Åçåíêçä=î~å=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉëíêçãÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëÑ~ëÉ=ãçÉí=ÇÉ=éêÉëJ

í~íáÉë=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ï~~êÄçêÖÉåK=

=

_~ää~ëí=kÉÇ~ã=fm`=ïáä=ÉÉå=ëÜçïÅ~ëÉ=îççê=ÇÉ=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=Çììêò~ãÉ=éêçÇìÅíÉå=

Éå=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÖÉÄêìáâëêÉîççêòáÉåáåÖÉåK=få=ÜÉí=qïÉÉÇÉ=eìáë=

ïçêÇÉå=~ääÉ=ÉåÉêÖáÉ~ëéÉÅíÉå=ïÉäâÉ=äÉáÇÉå=íçí=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÅçåÅÉéí=~é~êí=ÖÉãçJ

åáíççêÇK=aÉòÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêëÉêî~êáåÖÉåK=_~ä~ëí=

kÉÇ~ã=ïáä=ÇÉ=éêÉëí~íáÉë=Éå=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=îççê=ÖÉÄêìáâÉêë=ÉñéäáÅáÉí=áå=ÄÉÉäÇ=

ÄêÉåÖÉå=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=âÉååáëçéÄçìï=Éå=âÉååáëÄçêÖáåÖK==

=

=

=

=

=

=

=

káÉìïÄçìï= sáää~=cäçê~=

içÅ~íáÉ= sÉåäç=

léÇêKÖÉîÉêW==sÉåäç=

bJÅçåÅÉéíW= hêáëíáåëëçå=

= sçä~åíáë=

_sl= NOKMMM=ã
O
=

léäÉîÉêáåÖ= OMNN=

sáää~=cäçê~=áë=ÉÉå=íê~åëé~ê~åí=ÖÉÄçìï=ãÉí=ÉÉå=â~åíççêÇÉÉä=Éå=ÉÉå=Öêççí=~íêáJ

ìã=ï~í=~äë=ÉñéçëáíáÉêìáãíÉ=ÇáÉåíK=eÉí=ÉåÉêÖáÉÅçåÅÉéí=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÜçÖÉ=

êÉåÇÉãÉåíÉå=î~å=ï~êãíÉJ=Éå=âçìÇÉçéïÉââáåÖ=Çççê=âäÉáåÉ=íÉãéÉê~íììêîÉêJ

ëÅÜáääÉå=çîÉê=ÇÉ=ï~êãíÉéçãéÉå=Éå=ï~êãíÉïáëëÉä~~êëK=eáÉêîççê=ïçêÇÉå=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áååçî~íáÉîÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=íçÉÖÉé~ëíK=bê=áë=ÉÉå=ÉñéÉêáãÉåíÉäÉ=ëã~êíJ

ëâáå=íçÉÖÉé~ëí=îççê=ÇÉ=Ä~ä~åë=áå=ÇÉ=ÄêçååÉåK=qçÉîçÉê=î~å=îÉåíáä~íáÉäìÅÜí=îáåÇí=

éä~~íë=îá~=ÜÉí=~íêáìãK=aÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=íçÉîçÉêäìÅÜí=ïçêÇí=ÖÉÄçêÖÇ=Çççê=

`lOJãÉíáåÖÉå=áå=ÇÉ=â~åíçêÉåK=eÉí=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÅçãéÉåJ

ëÉÉêÇ=Çççê=ÅáêÅ~=PKMMM=ãO=msJé~åÉäÉå=çé=ÜÉí=Ç~âK=píêáâíÉ=ãçåáíçêáåÖ=Éå=

ÅçåíêçäÉ=î~å=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉëíêçãÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëÑ~ëÉ=ãçÉí=ÇÉ=éêÉëí~íáÉë=áå=ÇÉ=

éê~âíáàâ=ï~~êÄçêÖÉåK=

=

sáää~=cäçê~=Éå=fååçî~íçêÉå=ïçêÇÉå=íïÉÉ=ä~åÇã~êâë=çé=ÜÉí=cäçêá~ÇÉíÉêêÉáåI=ï~í=

ïÉÉê=çåÇÉêÇÉÉä=áë=î~å=dêÉÉåéçêí=sÉåäçK=aÉ=cäçêá~ÇÉ=Éå=ççâ=sáää~=cäçê~=ïçêÇÉå=

çåíïáââÉäÇ=î~åìáí=ÇÉ=`ê~ÇäÉJíçJ`ê~ÇäÉ=éêáåÅáéÉëK=sáää~=cäçê~=ïçêÇí=áå=OMNO=ÉÉêëí=

ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=cäçêá~ÇÉI=Ç~~êå~=âêáàÖí=ÜÉí=ÉÉå=ã~êâíÄÉëíÉããáåÖK==

=

=

=

=

=

=

=

káÉìïÄçìï= wÉëïÉÖÉå=

fmjj`=òçì=Çáí=â~åíççê=Ö~~å=çåíïáââÉäÉå=îççê=ÉÉå=ÜììêÇÉê=ìáí=ÇÉ=ëÉãáJ

çîÉêÜÉáÇ=ÇáÉ=Öê~~Ö=ÉÉå=Çììêò~~ã=é~åÇ=ïáäÇÉ=ÜìêÉåK=aççê=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=Ö~~í=

ÜÉí=éêçàÉÅí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÇççêK==

=

eÉí=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÅçåÅÉéí=ÄÉëí~~í=ìáí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ëÅÜáäáëçä~íáÉ=ãÉí=å~ãÉ=Çççê=ÇÉ=

íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇêáÉä~~ÖëÖä~ëK=sÉêÇÉêÉ=îê~~ÖÄÉéÉêâáåÖ=îáåÇí=éä~~íë=ãÉí=ÉåÉêJ

ÖáÉòìáåáÖÉ=îÉêäáÅÜíáåÖI=âäáã~íáëÉêáåÖ=îá~=ÄÉíçåâÉêå~ÅíáîÉêáåÖ=Éå=ÉåÉêÖáÉòìáåáÖÉ=

îÉåíáä~íáÉK=aÉ=çéïÉââáåÖ=îáåÇí=éä~~íë=ãÉí=ÉÉå=ï~êãíÉéçãé=Éå=ãáàåï~íÉê=Ç~í=



=
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^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

içÅ~íáÉ= eÉÉêäÉå=

léÇêKÖÉîÉêW==fmjj`=

bJÅçåÅÉéíW= `~ìÄÉêÖJeìáàÖÉå=

_sl= NTKRMM=ã
O
=

léäÉîÉêáåÖ= J=

=

mêçàÉÅí=áë=âçãÉå=íÉ=îÉêî~ääÉå=

~ä=áå=ÉÉå=å~ÄáàÖÉäÉÖÉå=ÖÉÄçìï=î~å=fmjj`=ïçêÇí=íçÉÖÉé~ëíK=mä~~íëáåÖ=î~å=

NRMM=ãO=msJé~åÉäÉå=ÅçãéÉåëÉÉêí=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=

ÖÉÄçìïK=

=

fmjj`=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖÉÇÉÖÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=~ÑïÉÖáåÖ=ÖÉã~~âí=çîÉê=áåîÉëíÉêáåÖÉå=Éå=

çéÄêÉåÖëíÉåK=wáàå=ÜÉÄÄÉå=Üìå=ÉåÉêÖáÉÅçåÅÉéí=Ç~~êãÉÉ=ÖÉçéíáã~äáëÉÉêÇ=íÉå=

çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉåK=

=

dÉÄçìïëáãìä~íáÉ=ãÉí=qo^kpvp=áë=ÖÉÄêìáâí=~äë=çåÇÉêÄçìïáåÖ=îççê=ÇÉ=Éñéäçáí~J

íáÉK=aÉ=ëáãìä~íáÉ=ÖÉÉÑí=ÉÉå=êÉÇÉäáàâ=ÖçÉÇ=ÄÉÉäÇ=î~å=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâK=eÉí=

îÉêÇÉêÉ=êáëáÅç=òçì=ïçêÇÉå=ÖÉÇê~ÖÉå=Çççê=ÜììêÇÉêK=aÉ=ëáãìä~íáÉ=ÖÉÉÑí=îÉêÇÉê=

~~å=Ç~í=îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=Öä~ëçééÉêîä~â=Éå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÅçåÅÉéí=òçì=îÉêÄÉJ

íÉêÉåK=

=

=

=

=

=

=

=

=

oÉåçî~íáÉ= aÉ=qÉãéÉä=

içÅ~íáÉ= aÉå=e~~Ö=

léÇêKÖÉîÉêW= =̂ ìêÉäáìë==

= ==jçåìãÉåíÉå=_s=

bJÅçåÅÉéíW= píáÅÜíáåÖ=t~êã=

= ==_çìïÉå=

= adjo=

_sl= NKUMM=ã
O
=

léäÉîÉêáåÖ= OMNM=

aÉ=âÉêå=î~å=ÜÉí=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÅçåÅÉéí=áë=ÉÉå=é~ââÉí=î~å=PM=ãã=áëçä~íáÉ=~~å=ÇÉ=

ÄáååÉåòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉîÉä=ãÉí=Ç~~êçé=~~åÖÉÄê~ÅÜí=ÉÉå=äÉáÇáåÖïÉêâ=îççê=ä~~ÖJ

íÉãéÉê~íììêJîÉêï~êãáåÖ=Éå=ÜççÖíÉãéÉê~íììêâçÉäáåÖK=a~~êå~~ëí=áë=ÜÉí=

äÉáÇáåÖïÉêâ=íçÉÖÉé~ëí=áå=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=îäçÉêÉå=Éå=ï~åÇÉåK=bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

ÄÉÖä~òáåÖ=áë=îÉêî~åÖÉå=Çççê=ãìëÉìãÖä~ëI=ÉÉå=~åÇÉê=ÇÉÉä=Çççê=eoHHJÖä~ëK=aÉ=

çêáÖáåÉäÉ=âçòáàåÉå=òáàå=ÄÉÜçìÇÉåK=t~êãíÉçéïÉââáåÖ=îáåÇí=éä~~íë=ãáÇÇÉäë=ÉÉå=

ï~êãíÉéçãé=Éå=ï~êãíÉJâçìÇÉçéëä~ÖK=

=

aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÉáëíÉ=ãáåáã~~ä=ä~ÄÉä=`=îççê=ÇÉ=é~åÇÉå=ÇáÉ=òáà=ÜììêíK=fåîÉëíÉÉêÇÉê=

^ìêÉäáìë=ïÉêÇ=çîÉêíìáÖÇ=Çççê=ÉÉå=~ÇîáëÉìê=Ç~í=ÉÉå=ÉåÉêÖáÉä~ÄÉä=^=îççê=Çáí=

ãçåìãÉåí=ççâ=ãçÖÉäáàâ=ï~ëK=bê=áë=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=Üììêéêáàë=Éå=ÉÉå=ä~åÖÉêÉ=ÜììêJ

éÉêáçÇÉ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=çã=ÇÉ=Éñíê~=áåîÉëíÉêáåÖëâçëíÉå=íÉ=ÅçãéÉåëÉêÉåK=

=

=

=

=

=

=

=

oÉåçî~íáÉ= mêçîáåÅáÉÜìáë=ke=

içÅ~íáÉ= e~~êäÉã=

léÇêKÖÉîÉêW==mêçîáåÅáÉ=ke=

bJÅçåÅÉéíW= `~ìÄÉêÖJeìóÖÉå=

_sl= NVKMMM=ã
O
=

léäÉîÉêáåÖ= OMNO=

båÉêÖÉíáëÅÜ=ÅçåÅÉéí=áë=ÖçÉÇ=áëçäÉêÉå=Çççê=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇÉ=ÖÉîÉä=Éå=Ç~â=

ãÉí=ÇêáÉä~~ÖëÖä~ëK=sÉêÇÉê=ïçêÇí=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉîê~~Ö=ÖÉêÉÇìÅÉÉêÇ=Çççê=ÉÉå=òÉÉê=

ä~~Ö=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=îÉêäáÅÜíáåÖëîÉêãçÖÉå=Éå=ÉåÉêÖáÉòìáåáÖÉ=îÉåíáä~íáÉK=t~êãíÉJ=

Éå=âçìÇÉJçéïÉââáåÖ=îáåÇí=éä~~íë=ãÉí=ÉÉå=ï~êãíÉéçãé=Éå=ï~êãíÉJ

âçìÇÉçéëä~ÖK=ráí=Çììêò~~ãÜÉáÇëççÖéìåí=áë=ÖÉâçòÉå=îççê=ÜÉí=îÉêî~åÖÉå=î~å=

ÇÉ=îççêÖÉîÉä=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìïK=båÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=ïçêÇí=îÉêÇÉê=ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇ=

Çççê=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=ÅáêÅ~=NMMM=ãO=msJé~åÉäÉåK=

=

aÉ=éêçîáåÅáÉ=ïáä=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇêçäK=wÉ=òáàå=ÜÉí=éêçàÉÅí=áåÖÉÖ~~å=ãÉí=òÉÉê=ÜçÖÉ=

~ãÄáíáÉë=Éå=éêçÄÉêÉå=ÜáÉê=òç=áå=ãçÖÉäáàâ=çé=áå=íÉ=äÉîÉêÉåK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÖÉãáÇJ

ÇÉäÇÉ=dmoJëÅçêÉ=î~å=V=å~ÖÉëíêÉÉÑÇ=Éå=ÉÉå=ÉåÉêÖáÉä~ÄÉä=^HHK=

=

=



=

PNTSKMV===é~Öáå~=ˇ=T=ˇ=î~å=ON=

M o n i t o r i n g  N E S K - p r o j e c t e n  -  I n i t i a t i e f f a s e   

^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

=

=
=

cáÖììê=NW=~êíáëí=áãéêÉëëáçå=ÜççÑÇâ~åíççê=`_tJjáíÉñ=

=

=

P aÉ=~ÅíçêÉå=

=

q~ÄÉä=OW=fåáíá~íáÉÑ=Éå=EÑáå~åÅáÉÉäF=Éå=êáëáÅç=îççê=ÉåÉêÖáÉ~ãÄáíáÉ=

=

éêçàÉÅí= báÖÉå~~êJ

ÖÉÄêìáâÉê=

báÖÉå~~êJ

îÉêÜììêÇÉê=

dÉÄêìáâÉê= fåëí~ää~íáÉJ

~ÇîáëÉìêë=

`_tJjáíÉñ= êáëáÅç= = = fåáíá~íáÉÑ=L=êáëáÅç=

qkq=dêÉÉå=çÑÑáÅÉ= = êáëáÅç= áåáíá~íáÉÑ= =

qïÉÉÇÉ=eìáë= fåáíá~íáÉÑ=L=êáëáÅç= = = =

sáää~=cäçê~= = fåáíá~íáÉÑ=L=êáëáÅç= = =

wÉëïÉÖÉå= = áåáíá~íáÉÑ= êáëáÅç= =

mêçîáåÅáÉâ~åíççê=ke= fåáíá~íáÉÑ=L=êáëáÅç= = = =

aÉ=qÉãéÉä= = áåáíá~íáÉÑ= êáëáÅç= =

=

sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÅíçêÉå=ëéÉäÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=Äáà=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉ=ÉåÉêÖáÉJ

~ãÄáíáÉë=Éå=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=Ç~~êî~åK=bê=òáàå=ÇêáÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=Ç~~êÄáà=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉåW==

NK táÉ=åÉÉãí=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ\==

OK táÉ=åÉÉãí=ÇÉ=ÜçÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=îççê=òáàå=êÉâÉåáåÖ\==

PK táÉ=Çê~~Öí=ÜÉí=êáëáÅç=îççê=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÅçåÅÉéí\==

aÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=ïçêÇí=áå=~ääÉ=éêçàÉÅíÉå=Çççê=ÇÉ=ÉáÖÉå~~ê=ÖÉÇ~~åK=få=í~ÄÉä=O=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=ïáÉ=

ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=ÜÉÉÑí=ÖÉåçãÉå=Éå=ïáÉ=ÜÉí=êáëáÅç=Çê~~ÖíK==

=

få=~ääÉ=éêçàÉÅíÉå=ÜÉÉÑí=òçïÉä=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉáÖÉå~~ê=~äë=ÇÉ=ÖÉÄçìïÖÉÄêìáâÉê=ÉÉå=Çììêò~~ãJ

ÜÉáÇë~ãÄáíáÉK=Epçãë=áë=Çáí=ÇÉòÉäÑÇÉ=é~êíáàFK=aÉ=ÖÉÄêìáâÉê=ëéÉÉäí=ãÉÉëí~ä=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäI=



=

PNTSKMV===é~Öáå~=ˇ=U=ˇ=î~å=ON=

M o n i t o r i n g  N E S K - p r o j e c t e n  -  I n i t i a t i e f f a s e   

^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

ã~~ê=ÇÉòÉ=êçä=áë=åáÉí=~äíáàÇ=Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇK=aÉ=ÖÉÄçìïÉáÖÉå~~ê=áë=áå=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ïÉä=~äíáàÇ=

Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=îççê=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ãçÉí=òçêÖÉåK=

=

_áååÉå=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=òáàå=Éê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉå=ÇáÉ=ÜÉí=êáëáÅç=î~å=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=

ÉåÉêÖáÉÅçåÅÉéí=Çê~ÖÉåK=eÉí=êáëáÅç=áå=ÉÉå=éêçàÉÅí=ÄÉëí~~í=ìáí=ÜÉí=ÖçÉÇ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=

ÅçåÅÉéí=îççê=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=Éå=ÜÉí=ÄáååÉåâäáã~~í=Éå=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=ÇáÉ=Ç~~êJ

~~å=îÉêÄçåÇÉå=òáàåK==

^ääÉÉå=Äáà=`_tJjáíÉñ=â~å=ÖÉëéêçâÉå=ïçêÇÉå=î~å=ÉÉå=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ÖÉÇÉÉäÇ=êáëáÅç=íìëëÉå=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉåK=_áà=Çáí=éêçàÉÅí=òáàå=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉäÉîÉê~åÅáÉêë=Éå=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=ÖÉò~J

ãÉåäáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=~ãÄáíáÉ=Éå=Çê~ÖÉå=ççâ=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÜÉí=

êáëáÅçK=bÉå=Éå=~åÇÉê=áë=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÉÉå=éêÉëí~íáÉÅçåíê~ÅíK=

_áà=ÇÉ=qÉãéÉä=òáàå=Éê=ïÉä=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÉáÖÉå~~ê=Éå=ÜììêÇÉê=ÇáÉ=ÇáêÉÅí=ÄÉíêÉââáåÖ=

ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉ~ãÄáíáÉ=Éå=ÜÉí=ÄáååÉåâäáã~~íI=ã~~ê=ÇáÉ=òáàå=åáÉí=áå=ÉÉå=Åçåíê~Åí=î~ëíÖÉJ

äÉÖÇK=k~=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=áë=ãÉå=~äëåçÖ=îççêåÉãÉåë=ÉÉå=Åçåíê~Åí=çé=íÉ=ëíÉääÉåK=

få=~ääÉ=çîÉêáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=Éê=ëäÉÅÜíë=¨¨å=é~êíáà=ÇáÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=

î~å=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÅçåÅÉéíK=aÉ=çîÉêáÖÉ=é~êíåÉêë=áå=ÜÉí=éêçàÉÅí=òáàå=Ç~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíåÉãÉêëI=ÇÉ=

ÜììêÇÉê=çÑ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=áå=ÜÉí=éêçàÉÅí=òÉëïÉÖÉå=Éå=qkq=dêÉÉå=

lÑÑáÅÉ=ÜÉí=êáëáÅç=áë=ÖÉãáåáã~äáëÉÉêÇ=ÇççêÇ~í=Çóå~ãáëÅÜÉ=ëáãìä~íáÉÄÉêÉâÉåáåÖÉå=òáàå=ÖÉã~~âíK==

=

aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áë=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ÄÉíêçââÉå=áå=ÜÉí=éêçÅÉëI=ã~~ê=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=

ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=êçäK=_áà=sáää~=cäçê~=ëéÉÉäí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=sÉåäç=ÉÉå=ÖêçíÉ=êçäK=få=Ç~í=éêçàÉÅí=áë=

ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=sÉåäç=~äë=äÉ~Çé~êíåÉê=ÇÉ=íêÉââÉê=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Éå=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=~åÇÉêÉ=êÉÖáçJ

ÖÉãÉÉåíÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêK=_áà=ÇÉ=qÉãéÉä=áë=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÇÉ=ÜììêÇÉê=Éå=áë=Ç~~êÇççê=~äë=

ÖÉÄêìáâÉê=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉëK=

=

=

=
=

cáÖììê=OW=~êíáëí=áãéêÉëëáçå=ÜççÑÇâ~åíççê=qkq=

=



=

PNTSKMV===é~Öáå~=ˇ=V=ˇ=î~å=ON=

M o n i t o r i n g  N E S K - p r o j e c t e n  -  I n i t i a t i e f f a s e   

^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

=
=

cáÖììê=PW=~êíáëí=áãéêÉëëáçå=ÜççÑÇâ~åíççê=_~ää~ëí=kÉÇ~ã=

=

=

Q aÉ=~ãÄáíáÉë=

=

QKN ^ãÄáíáÉåáîÉ~ì=

=

få=í~ÄÉä=P=ëí~~å=ÇÉ=~ãÄáíáÉë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=òç~äë=ÇÉòÉ=áå=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=òáàå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=Éå=òáàå=

î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉêÉÖÉäáåÖK=k~~ëí=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉ~ãÄáíáÉ=ÜÉÄÄÉå=Äáàå~=~ääÉ=éêçàÉÅíÉå=ÉÉå=

~ãÄáíáÉåáîÉ~ì=çé=~åÇÉêÉ=Çììêò~~ãÜÉáÇ~ëéÉÅíÉåK==

=

q~ÄÉä=PW=dÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=~ãÄáíáÉåáîÉ~ìI=òç~äë=çÑÑáÅáÉÉä=î~ëíÖÉäÉÖÇ=îççê=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉêÉÖÉäáåÖK==

=

éêçàÉÅí= bm`
G =

dêÉÉåJ

Å~äÅ=

dmo= _êÉÉ~ã= ibba= `O`
GG

=

`_tJjáíÉñ= M= = = = = à~=

qkq=dêÉÉå=çÑÑáÅÉ= M= NMMM= = = éä~íáåìã= =

qïÉÉÇÉ=eìáë= M= = = ÉñÅÉääÉåí= = =

sáää~=cäçê~= M= = = îÉêó=ÖççÇ= = à~=

wÉëïÉÖÉå= MIRS= = = = = =

mêçîáåÅáÉâ~åíççê=ke= MIR= = V= = = =

aÉ=qÉãéÉä= Y=N= = = = = =

G_áà=ÇÉ=bm`=ï~~êÇÉ=áå=ÇÉ=í~ÄÉä=áë=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ãçÖÉäáàâÉ=ÖÉäáàâï~~êÇáÖÜÉáÇëîÉêâä~êáåÖÉåK=

GG=wáàå=Éê=`ê~ÇäÉ=íç=`ê~ÇäÉ=ÉäÉãÉåíÉå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=~ãÄáíáÉK=

=

aÉ=kbphJëìÄëáÇáÉ=áë=~~å=òÉîÉå=~ãÄáíáÉìòÉ=éêçàÉÅíÉå=íçÉÖÉâÉåÇK=aÉ=~ãÄáíáÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=

Çììêò~~ãÜÉáÇ=áë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=çéÖÉëíÉäÇ=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=kbphJëìÄëáÇáÉK=tÉä=Ääáàâí=Ç~í=ÜÉí=~ãÄáíáÉJ

åáîÉ~ì=Çççê=ÇÉ=kbphJëìÄëáÇáÉ=çé=ÉÉå=ÜçÖÉê=åáîÉ~ì=ïçêÇí=ÖÉíáäÇK=_çîÉåÇáÉå=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=

ëìÄëáÇáÉêÉÖÉäáåÖ=ÉÉå=Jëíçâ=~ÅÜíÉê=ÇÉ=ÇÉìêÒ=áë=çã=ÜÉí=~ãÄáíáÉåáîÉ~ì=ççâ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=íÉ=

êÉ~äáëÉêÉåK=

=



=

PNTSKMV===é~Öáå~=ˇ=NM=ˇ=î~å=ON=

M o n i t o r i n g  N E S K - p r o j e c t e n  -  I n i t i a t i e f f a s e   

^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

QKO s~å=~ãÄáíáÉ=å~~ê=éä~å=

=

få=í~ÄÉä=Q=ëí~~í=éÉê=éêçàÉÅí=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=ÜçÉ=Äáà=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ÜÉí=éêçÅÉë=áë=îÉêäçéÉå=çã=ÜÉí=

~ãÄáíáÉåáîÉ~ì=Éå=ÜÉí=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÅçåÅÉéí=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉåK=bÉå=Éå=~åÇÉê=òç~äë=Ç~í=~~å=ÜÉí=ÉáåJ

ÇÉ=î~å=ÇÉ=áåáíá~íáÉÑÑ~ëÉ=áë=î~ëíÖÉëíÉäÇK=

=

q~ÄÉä=QW=mêçÅÉëã~íáÖÉ=~ëéÉÅíÉå=áå=ÇÉ=áåáíá~íáÉÑÑ~ëÉK==

=

éêçàÉÅí= éêçÅÉë
=

`_tJjáíÉñ= aÉ=ÉáÖÉå~~êJÖÉÄêìáâÉê=Ü~Ç=~äë=~ãÄáíáÉ=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=åáÉìïÄçìï=Çììêò~~ã=ãçÉëí=ïçêJ

ÇÉåK=a~~êçã=áë=ÉÉå=~êÅÜáíÉÅí=ãÉí=ÉÉå=Çììêò~ãÉ=îáëáÉ=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇW=o^rK=aÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=

áåáíá~íáÉÑåÉãÉêë=lÅí~äáñLhêçéã~å=òáàå=Çççê=o^r=Äáà=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÄÉíêçââÉå=çã=ÉÉå=ÜççÖ=

ÉåÉêÖáÉ~ãÄáíáÉ=íÉ=âìååÉå=êÉ~äáëÉêÉåK=få=ÜÉí=çåíïÉêéíÉ~ã=òáàå=îÉêîçäÖÉåë=å~~ëíI=áåëí~ää~J

íáÉíÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåI=ççâ=ÄçìïâìåÇáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉåçãÉå=çã=íçí=ÇÉ=

ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ÉåÉêÖáÉ~ãÄáíáÉ=íÉ=âçãÉåK=

=

eÉí=éêçÅÉë=çã=Äáà=`_tJjáíÉñ=íçí=ÉÉå=éêÉëí~íáÉÅçåíê~Åí=íÉ=âçãÉå=áë=ä~ëíáÖ=ÖÉÄäÉâÉåK=lÅJ

í~äáñLhêçéã~å=ïÉêÇÉå=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=îá~=ÇÉ=~êÅÜáíÉÅí=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉë=ÄÉíêçââÉåK=wáà=

ï~êÉå=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=~ä=ÖÉêìáãÉ=íáàÇ=ÄÉíêçââÉå=Éå=Ü~ÇÇÉå=ÖÉêìáãÉ=íáàÇ=Éå=âÉååáë=ÖÉ≥åJ

îÉëíÉÉêÇ=îççêÇ~í=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ïÉêÇ=ÖÉÑçêã~äáëÉÉêÇK=aÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=Ü~Ç=ÉÅÜíÉê=

ÄÉéÉêâíÉ=Éêî~êáåÖ=áå=ÇÉ=ÄçìïëÉÅíçê=Éå=ÖÉÉå=êÉÑÉêÉåíáÉâ~ÇÉê=îççê=ÇÉ=ÖÉÄçÇÉå=

éêáàëLâï~äáíÉáíK=eáà=ÜÉÉÑí=Ç~~êçã=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=~~åÄÉëíÉÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉK=ráíÉáåÇÉäáàâ=

ÄäÉÉâ=ÇÉ=éêáàëLâï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=êÉÉÇë=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=ÜÉí=ÄÉëíK=aÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=ÜÉÉÑí=

åáÉí=ÖÉâçòÉå=îççê=ÇÉ=ä~~ÖëíÉ=~~åÄáÉÇÉêI=çãÇ~í=Üáà=îÉêíêçìïÉå=Ü~Ç=Ç~í=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=éêáàë=

Äáà=ÇÉ=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ=é~êíáàÉå=ççâ=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=âï~äáíÉáí=çéäÉîÉêíK=

qkq=dêÉÉå=çÑÑáÅÉ= qkq=ÜÉÉÑí=ÉÉå=~~åÄÉëíÉÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=ìáíÖÉîçÉêÇI=ãÉí=~äë=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=ÜÉí=ÖÉÇÉÑáJ

åáÉÉêÇÉ=~ãÄáíáÉåáîÉ~ìK=eáÉêìáí=áë=ÜÉí=Åçåëçêíáìã=î~å=lsdyqêáçÇçë=ÖÉâçãÉåK=wáà=ï~êÉå=

Ç~~êãÉÉ=ÖÉÅçããáííÉÉêÇ=~~å=ÜÉí=~ãÄáíáÉåáîÉ~ìK=bÉå=çåíïÉêéíÉ~ã=çåÇÉê=äÉáÇáåÖ=î~å=

~êÅÜáíÉÅí=m~ìä=ÇÉ=oìáàíÉê=ÜÉÉÑí=îÉêîçäÖÉåë=ÜÉí=çåíïÉêé=ÖÉã~~âíK==

qïÉÉÇÉ=eìáë= s~å~Ñ=ÜÉí=ÄÉÖáå=áë=ÇÉ=~ãÄáíáÉ=ÖÉëíÉäÇ=çã=ÉÉå=Çììêò~~ã=Éå=ÉåÉêÖáÉåÉìíê~~ä=ÖÉÄçìï=íÉ=

êÉ~äáëÉêÉåI=çãÇ~í=Çáí=~äë=ëéÉÉêéìåí=îççê=ÜÉí=ÜÉäÉ=ÄÉÇêáàÑ=ÖÉäÇíK=få=Çáí=éêçàÉÅí=ÄäÉÉâ=ÜÉí=

âï~åíáÑáÅÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=ÉÉå=ÇáëÅìëëáÉéìåíK=bê=áë=ÉÉå=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇëíìÇáÉ=ìáíÖÉJ

îçÉêÇ=å~~ê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅçåÅÉéíÉåK=aÉ=ÅçåÅÉéíÉå=òáàå=~ÑÖÉïçÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ãìäíáÅêáíÉêá~J

~å~äóëÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=~ëéÉÅíÉå=Çììêò~~ãÜÉáÇ=EQMBFI=ÅçãÑçêí=EQMBF=Éå=Ñáå~åÅáÉÉä=EOMBFK==

sáää~=cäçê~= aÉ=~ãÄáíáÉë=îççê=sáää~=cäçê~=òáàå=ÄÉäÉáÇëã~íáÖ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=çé=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=Éå=êÉÖáçå~~ä=

åáîÉ~ìK=lã=ÇáÉ=êÉÇÉå=áë=ÉÉå=~êÅÜáíÉÅí=ãÉí=ÉÉå=Çììêò~ãÉ=îáëáÉ=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇW=hêáëíáåëëçåK=

sççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=áë=Çççê=ÇÉ=~êÅÜáíÉÅí=ÉÉå=îççêëíìÇáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ï~~êìáí=ÜÉí=ÄçìïâìåÇáÖ=

ÅçåÅÉéí=áë=ÖÉâçãÉåK=sÉêîçäÖÉåë=áë=ÜÉí=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÅçåÅÉéí=îÉêÇÉê=ìáíÖÉïÉêâí=Çççê=ÇÉ=

áåëí~ää~íáÉ~ÇîáëÉìêK=jáÇÇÉäë=ÉÉå=ÇÉëáÖåCÄìáäÇ=ÅçåëíêìÅíáÉ=ïçêÇí=ÜÉí=çåíïÉêé=îÉêÇÉê=çåíJ

ïáââÉäÇ=Éå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=



=

PNTSKMV===é~Öáå~=ˇ=NN=ˇ=î~å=ON=

M o n i t o r i n g  N E S K - p r o j e c t e n  -  I n i t i a t i e f f a s e   

^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

=

wÉëïÉÖÉå= aÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=áë=ÉñéäáÅáÉí=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=êÉåí~ÄáäáíÉáíK=s~å=ÇÉ=kbphJ

éêçàÉÅíÉå=áë=Çáí=ÜÉí=ÉåáÖÉ=éêçàÉÅí=ï~~êî~å=ÄÉâÉåÇ=áë=Ç~í=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=~ÑJ

ïÉÖáåÖ=Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇ=ÖÉïÉÉëí=îççê=ÜÉí=î~ëíëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=~ãÄáíáÉåáîÉ~ìK=bê=áë=îççê=Çáí=

éêçàÉÅí=ÉÉå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇëíìÇáÉ=ÖÉã~~âí=îççê=Çììêò~~ãÜÉáÇã~~íêÉÖÉäÉå=çé=

Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=~êÅÜáíÉÅíçåáëÅÜ=çåíïÉêéK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=ëíìÇáÉ=å~~ê=Eãáå=çÑ=ãÉÉêF=ÄÉJ

éêçÉÑÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåI=òçïÉä=ÄçìïâìåÇáÖ=~äë=áåëí~ää~íáÉíÉÅÜåáëÅÜK=jÉí=ÉÉå=qo^kpvpJ

ëáãìä~íáÉ=òáàå=ÇÉ=ÖÉÄçìïéêÉëí~íáÉë=ìáíÖÉêÉâÉåÇK=aÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=Ö~~í=ìáí=î~å=ÜÉí=îÉêâêáàJ

ÖÉå=î~å=ÇÉ=kbphJëìÄëáÇáÉ=Éå=ÖÉÉå=ÇáêÉÅíÉ=ïáåëíK=

mêçîáåÅáÉâ~åíççê=

kççêÇ=eçää~åÇ=

aÉ=~ãÄáíáÉ=áë=çé=ÄÉäÉáÇëåáîÉ~ì=ÖÉåçãÉå=Éå=î~ëíÖÉäÉÖÇ=ãÉí=ÇÉ=dmoK=lé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=òáàå=

ÇÉ=é~êíáàÉå=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇK=a~~êå~=áë=áå=ÜÉí=çåíïÉêéíÉ~ã=ÉÉå=~ÑïÉÖáåÖ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=áë=ÜÉí=~ãÄáíáÉåáîÉ~ì=ÜÉêáàâíK=sççê=ÄÉé~~äÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=åìííáÖ=

ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí=áë=Éñíê~=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=îêáà=ÖÉâçãÉåK=aáí=ÖÉäÇí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=îççê=ÜÉí=îÉêî~åJ

ÖÉå=î~å=ÇÉ=îççêÖÉîÉäK=

aÉ=qÉãéÉä= eÉí=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÅçåÅÉéí=áë=Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇ=ÖÉïÉÉëí=îççê=ÜÉí=î~ëíëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=~ãÄáíáÉJ

åáîÉ~ìK=få=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ï~ë=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=êÉåçî~íáÉ=î~å=ÜÉí=é~åÇK=aÉ=

ÜììêÇÉê=ÉáëíÉ=ÉÅÜíÉêI=î~åïÉÖÉ=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=Çììêò~~ã=áåâçéÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=aÉå=e~~ÖI=

ÉåÉêÖáÉä~ÄÉä=`K=^ÇîáëÉìêë=ÜÉÄÄÉå=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=ÉáÖÉå~~ê=çîÉêíìáÖÇ=Ç~í=ÉåÉêÖáÉä~ÄÉä=^=

êÉ~äáëÉÉêÄ~~ê=ï~ë=Çççê=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=ï~êã=ÄçìïÉåK=

=

aÉ=êÉä~íáÉ=î~å=~ãÄáíáÉåáîÉ~ì=íçí=éä~å=áë=ãÉÉëí~ä=åáÉí=ÉÉå=êÉÅÜíäáàåáÖI=ã~~ê=ÉÉå=áíÉê~íáÉÑ=éêçÅÉëI=

ï~~êÄáà=ÇÉ=~ãÄáíáÉI=ÜÉí=éä~å=Éå=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=çé=Éäâ~~ê=~ÑÖÉëíÉãÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=få=ÉÉå=

~~åí~ä=î~å=ÇÉ=kbphJéêçàÉÅíÉå=áë=î~å=íÉ=îçêÉå=ÉÉå=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇëíìÇáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=çã=ÇÉ=îÉêJ

ëÅÜáääÉåÇÉ=çéíáÉë=çé=ÉÉå=êáà=íÉ=òÉííÉåK=få=~åÇÉêÉ=éêçàÉÅíÉå=áë=ÜÉí=áíÉê~íáÉîÉ=éêçÅÉë=ãáåÇÉê=

ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=Éå=çÑ=ÖÉÇçÅìãÉåíÉÉêÇK=sççê=~ääÉ=éêçàÉÅíÉå=ÖÉäÇí=Ç~í=çã=î~å=~ãÄáíáÉ=å~~ê=

éä~å=íÉ=âçãÉå=ÉÉå=ÇÉÖÉäáàâÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=~å~äóëÉ=åçÇáÖ=ï~ëI=çã=íçí=ÜÉí=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÅçåÅÉéí=íÉ=

âçãÉåK=_çîÉåÇáÉå=ãçÉíÉå=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=çã=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=ççâ=íÉ=

êÉ~äáëÉêÉåK=

=

få=~ääÉ=éêçàÉÅíÉå=òáàå=ÄÉïìëí=çåíïÉêéÉåÇÉ=é~êíáàÉå=ÄÉíêçââÉå=ÇáÉ=ÉÉå=îáëáÉ=çé=Çììêò~~ãÜÉáÇ=

ÜÉÄÄÉå=çÑ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=âÉååáë=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=Çììêò~~ãÜÉáÇK=eáÉêãÉÉ=

ïçêÇí=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÖÉï~~êÄçêÖÇ=Ç~í=ÄáååÉå=ÜÉí=çåíïÉêéíÉ~ã=îçäÇçÉåÇÉ=âÉååáë=~~åïÉòáÖ=

áë=çã=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=~ãÄáíáÉ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=bÉå=îççêï~~êÇÉ=áë=Ç~å=åçÖ=ïÉä=Ç~í=Éê=ççâ=îçäÇçÉåÇÉ=

ãáÇÇÉäÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ïçêÇÉå=ÖÉëíÉäÇK=

=

=

QKP eÉí=äìâí=åáÉí=~äíáàÇ=

=

få=~ääÉ=éêçàÉÅíÉå=âìååÉå=òáÅÜ=ãçãÉåíÉå=îççêÇçÉå=Ç~í=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉ~ãÄáíáÉI=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÅçåÅÉéí=

çÑ=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=çåíïÉêé=íÉê=ÇáëÅìëëáÉ=âçãí=íÉ=ëí~~åK=s~~â=ïçêÇÉå=~äíÉêå~íáÉîÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=

î~å=íÉÅÜåáÉâ=çÑ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ÖÉîçåÇÉå=ï~~êÇççê=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=ïçêÇí=çîÉêïçååÉåK=a~í=áë=

ÉÅÜíÉê=åáÉí=~äíáàÇ=ÜÉí=ÖÉî~äK=_áà=ÇÉ=kbphJéêçàÉÅíÉå=¨¨å=éêçàÉÅí=ÇÉÑáåáíáÉÑ=ÖÉëíçéíK=a~í=ÄÉíêÉÑí=

ÜÉí=éêçàÉÅí=wÉëïÉÖÉåK=

=



=

PNTSKMV===é~Öáå~=ˇ=NO=ˇ=î~å=ON=

M o n i t o r i n g  N E S K - p r o j e c t e n  -  I n i t i a t i e f f a s e   

^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

sççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=wÉëïÉÖÉå=ï~ë=ÉÉå=ÖÉÇÉÖÉå=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=ÖÉã~~âíK=lã=ÜÉí=éêçàÉÅí=Çççê=íÉ=

ä~íÉå=Ö~~å=çåíÄê~â=ëäÉÅÜíë=¨¨å=Ñ~ÅíçêK=a~í=ï~ë=ÇÉ=íçÉòÉÖÖáåÖ=î~å=ÉÉå=é~êíáà=çã=ÜÉí=ÖÉÄçìï=

íÉ=ÜìêÉåK=bê=ï~êÉå=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=Ö~~åÇÉ=ãÉí=ÉÉå=é~êíáà=ìáí=ÇÉ=EëÉãáFçîÉêÜÉáÇëëÉÅíçê=ÇáÉ=

áåíÉêÉëëÉ=Ü~Ç=áå=ÉÉå=ÖÉÄçìï=ãÉí=ÉÉå=Çììêò~ãÉ=ìáíëíê~äáåÖK=bê=òáàå=ãÉí=ÇÉòÉ=é~êíáà=éêáåÅáéÉ~ÑJ

ëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=çîÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=Üììêéêáàë=Éå=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=Éñéäçáí~íáÉ~ëéÉÅíÉåK=aÉ=~Ñëéê~âÉå=

òáàå=ÉÅÜíÉê=åççáí=ÖÉÑçêã~äáëÉÉêÇK=aççê=ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=î~åìáí=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=éçíÉåíáJ

ØäÉ=ÜììêÇÉê=ãçÉíÉå=~ÑòáÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉíêÉââÉå=î~å=ÉÉå=åáÉìï=é~åÇK==

=

eáÉêÇççê=áë=ÜÉí=éêçàÉÅí=áå=ÇÉ=áåáíá~íáÉÑÑ~ëÉ=ÖÉëíçéíK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
=

cáÖììê=QW=~êíáëí=áãéêÉëëáçå=â~åíççê=wÉëïÉÖÉå=

=

=



=

PNTSKMV===é~Öáå~=ˇ=NP=ˇ=î~å=ON=

M o n i t o r i n g  N E S K - p r o j e c t e n  -  I n i t i a t i e f f a s e   

^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

=

=
=

cáÖììê=RW=~êíáëí=áãéêÉëëáçå=sáää~=cäçê~=

=

=

R aÉ=íÉÅÜåáÉâ=

=

aÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉå=ïçêÇÉå=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=áå=ÇÉ=áåáíá~íáÉÑÑ~ëÉ=åçÖ=åáÉí=ìáíÖÉïÉêâíK=

tÉä=äáÖí=Éê=Äáà=ÇÉ=â~åíçêÉå=ÉÉå=îáëáÉ=çîÉê=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉêÉ~äáJ

ëÉÉêÇK=aÉ=îáëáÉë=òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇW=Jï~êã=ÄçìïÉåÒI=JçéÉå=ÖÉÄçìïÒI=Jã~êâíÅçåÑçêãÒ=Éå=

JîççêÄÉÉäÇÑìåÅíáÉÒK=få=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=ìáíïÉêâáåÖI=äáÖí=Äáà=ÇÉ=â~åíçêÉå=îÉÉä~ä=ÇÉ=ÑçÅìë=çé=áåëí~ää~J

íáÉíÉÅÜåáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉå=çã=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=

aÉ=áåëí~ää~íáÉÅçåÅÉéíÉå=òáàå=éÉê=éêçàÉÅí=îÉêëÅÜáääÉåÇK=

=

q~ÄÉä=QW=qçÉÖÉé~ëíÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=áå=kbph=éêçàÉÅíÉåK=bê=áë=ÉÉå=EëìÄàÉÅíáÉîÉF=îÉêÇÉäáåÖ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ëí~åÇ~~êÇ=ÉåÉêÖáÉòìáJ

åáÖÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=Éå=áååçî~íáÉîÉ=íÉÅÜåáÉâÉåK==

=

éêçàÉÅí= pí~åÇ~~êÇ=íÉÅÜåáÉâÉå= fååçî~íáÉîÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=

`_tJjáíÉñ= • thl=ãÉí=tm=

• _ÉíçåâÉêå~ÅíáîÉêáåÖ=

• båÉêÖáÉòìáåáÖÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=

• sÉåíáä~íáÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=`l
O
=ãÉí=tqt=

• oÅ=ÖÉîÉä=[=R=L=oÅ=Ç~â=[=R==

• EçéíáÉF=íçÉé~ëëÉå=msJÅÉääÉå=

• fåíÉääáÖÉåíÉ=~~åëíìêáåÖ=î~å=ÜÉí=âäáJ

ã~~íëóëíÉÉã=

• ráíÖÉÄêÉáÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=Éå=ÅçåíêçäÉ=

ÉåÉêÖáÉëíêçãÉå=

• dä~ë=ãÉí=ÉÉå=rï~~êÇÉ=î~å=MIOR=áå=ÖÉJ

ëäçíÉå=íçÉëí~åÇ=

• oÉÖÉåÉê~íáÉ=Äêçå=îá~=ÜÉääáåÖÄ~~åîÉêJ

ï~êãáåÖ=

• EçéíáÉF=î~ÅìΩãÄìáòÉå=îççê=ï~êãíÉÄ~J

ä~åë=



=

PNTSKMV===é~Öáå~=ˇ=NQ=ˇ=î~å=ON=

M o n i t o r i n g  N E S K - p r o j e c t e n  -  I n i t i a t i e f f a s e   

^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

=

qkq=dêÉÉå=çÑÑáÅÉ= • thl=ãÉí=tm=

• píê~äáåÖëéä~ÑçåÇ=

• båÉêÖáÉòìáåáÖÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=

• sÉåíáä~íáÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=`l
O
=

• `çãé~Åí=ÄçìïÉå=

• _ÉéÉêâÉå=âçÉää~ëí=Çççê=ÄÉéÉêâí=ÄÉÖä~J

òáåÖ=çé=òìáÇÉåK=

• dêççíëÅÜ~äáÖÉ=_áçthh=çé=Ä~ëáë=î~å=

ëä~ÅÜí~Ñî~ä=

qïÉÉÇÉ=eìáë= • thl=ãÉí=tm=

• _ÉíçåâÉêå~ÅíáîÉêáåÖ=

• båÉêÖáÉòìáåáÖÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=

• sÉåíáä~íáÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=`l
O
=ãÉí=tqt=

• båÉêÖáÉÇ~â=îççê=êÉÖÉåÉê~íáÉ=î~å=

ï~êãíÉ=

• `áêÅ~=NKNMM=ãO=msJé~åÉäÉå=

• wçååÉÅçääÉÅíçê=ï~êã=í~éï~íÉê=

• O=ïáåÇãçäÉåë=

• ráíÖÉÄêÉáÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=Éå=ÅçåíêçäÉ=

ÉåÉêÖáÉëíêçãÉå=

• jçåáíçêáåÖ=ÖÉÄêìáâÉêëÉêî~êáåÖÉå=Éå=

ÄÉäÉîáåÖ=

sáää~=cäçê~= • thl=ãÉí=tm=

• _ÉíçåâÉêå~ÅíáîÉêáåÖ=

• båÉêÖáÉòìáåáÖÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=

• sÉåíáä~íáÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=`l
O
=ãÉí=tqt=

• sÉÉä=Ç~ÖäáÅÜííçÉíêÉÇáåÖ=

• `áêÅ~=PKMMM=ãO=msJé~åÉäÉå=

• häÉáåÉ=ÄáçîÉêÖáëíáåÖÅÉåíê~äÉ=

• ráíÖÉÄêÉáÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=Éå=ÅçåíêçäÉ=

ÉåÉêÖáÉëíêçãÉå=

• t~êãíÉïáëëÉä~~êë=ãÉí=ÜçÖÉ=êÉåÇÉJ

ãÉåíÉå=

• qçÉîçÉê=îÉåíáä~íáÉäìÅÜí=Çççê=îÉêÄäáàÑëJ

ÖÉÄáÉÇ=

• pã~êíJëâáå=áå=îäçÉê=çîÉêëíÉâ=îççê=Ä~J

ä~åë=áå=ÇÉ=Äêçå=

• EçéíáÉF=m`j=áå=ÅçåîÉÅíçê=îççê=ÄÉéÉêJ

âÉå=âçÉää~ëíK=

wÉëïÉÖÉå= • båÉêÖáÉòìáåáÖÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=

• _ÉíçåâÉêå~ÅíáîÉêáåÖ=

• sÉåíáä~íáÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=`l
O
=ãÉí=tqt=

• aêáÉä~~ÖëÖä~ë=

• oÅ=ÖÉîÉä=Z=Q=L=oÅÇ~â=Z=R=

• léíáã~äáë~íáÉ=ÖÉÄçìïçêáØåí~íáÉ=Éå=

ÑìåÅíáÉJáåÇÉäáåÖ=íK~KîK=òçåáåëíê~äáåÖK=

• `áêÅ~=NKRMM=ãO=msJé~åÉäÉå=

• tm=ãÉí=ãáàåï~íÉê=

• =

mêçîáåÅáÉâ~åíççê=

kççêÇ=eçää~åÇ=

• thl=ãÉí=tm=

• båÉêÖáÉòìáåáÖÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=

• sÉåíáä~íáÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=`l
O
=ãÉí=tqt=

• aêáÉä~~ÖëÖä~ë=

• oÅ=ÖÉîÉä=Z=R=L=oÅÇ~â=Z=NM=

• `áêÅ~=NKMMM=ãO=msJé~åÉäÉå=

• sÉêî~åÖáåÖ=ÄÉëí~~åÇÉ=ÖÉîÉä=îççê=ÖÉJ

ÜÉÉä=åáÉìïÉ=ÖÉîÉä=ãÉí=ÜçÖÉ=áëçä~íáÉI=

âáÉêÇáÅÜíáåÖ=Éå=Ç~ÖäáÅÜííçÉíêÉÇáåÖK=

aÉ=qÉãéÉä= • thl=ãÉí=tm=

• aÉÉäë=ãìëÉìãÖä~ë=Éå=ÇÉÉäë=eoHHÖä~ë=

áå=çêáÖáåÉäÉ=âçòáàåÉå=

• t~êã=_çìïÉåW=ÄáååÉåÖÉîÉäáëçä~íáÉ=

î~å=P=Åã=ãÉí=Ç~~êçé=iqsLeqh=

=



=

PNTSKMV===é~Öáå~=ˇ=NR=ˇ=î~å=ON=

M o n i t o r i n g  N E S K - p r o j e c t e n  -  I n i t i a t i e f f a s e   

^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

få=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=kbphJéêçàÉÅíÉå=áë=ãçåáíçêáåÖI=íÉêìÖâçééÉäáåÖ=Éå=~~åé~ëëáåÖ=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=áå=

ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÅçåÅÉéíK=sççê=ÇêáÉ=éêçàÉÅíÉå=ïçêÇí=Çáí=çåÇÉêÇÉÉä=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=ÉÉå=ÉëëÉåíáÉÉä=

ÉäÉãÉåí=î~å=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÅçåÅÉéíK=aáí=áë=ÜáÉê=~äë=áååçî~íáÉÑ=~~åÖÉãÉêâíI=çãÇ~í=Çáí=áå=ÇÉ=êÉÖìJ

äáÉêÉ=Äçìïéê~âíáàâ=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ëäÉÅÜíë=ÄÉéÉêâí=éä~~íëîáåÇíK==

eÉí=çåíÄêÉâÉå=î~å=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖÅóÅäìë=ïçêÇí=î~~â=~~åÖÉÇê~ÖÉå=~äë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=êÉÇÉåÉå=Ç~í=

éêçàÉÅíÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ãáåÇÉê=ÖçÉÇ=éêÉëíÉêÉå=Ç~å=îçäÖÉåë=áå=ÇÉ=çåíïÉêéÄÉêÉâÉåáåÖÉåK=få=

ÇÉ=ÇêáÉ=kbphJéêçàÉÅíÉå=éêçÄÉÉêí=ãÉå=Çáí=âåÉäéìåí=çé=íÉ=äçëëÉå=ãÉí=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖëÅóÅäìëK=bê=

òáàå=ÜáÉêÄáà=íïÉÉ=ãçÖÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉåW==

NK bê=ïçêÇí=ÉÉå=~~åí~ä=áååçî~íáÉîÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=íçÉÖÉé~ëíI=ï~~êî~å=ÖÉÉå=çÑ=ïÉáåáÖ=éê~âíáàâJ

Éêî~êáåÖÉå=òáàåK=eÉí=áë=Ç~~êçã=çé=îççêÜ~åÇ=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=çÑ=ÇÉ=~~åå~ãÉë=áå=ÇÉ=

ÄÉêÉâÉåáåÖÉå=êÉØÉä=òáàå=Éå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK==

OK oÉåÇÉãÉåíÉå=î~å=ÄÉâÉåÇÉ=áåëí~ää~íáÉë=EãÉí=å~ãÉ=ï~êãíÉéçãéÉåF=ïçêÇÉå=áå=ëçããáÖÉ=

éêçàÉÅíÉå=òÉÉê=ÜççÖ=áåÖÉëÅÜ~íK=^~åòáÉåäáàâ=ÜçÖÉê=Ç~å=åçêã~~ä=ÖÉëéêçâÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=

ïçêÇÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=lÑ=ÇÉ=ÜçÖÉ=êÉåÇÉãÉåíÉå=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉêÉ~äáJ

ëÉÉêÇI=ò~ä=é~ë=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëÑ~ëÉ=ÄäáàâÉåK=

=

aÉ=ã~íÉ=î~å=áëçä~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄçìïâìåÇáÖÉ=ëÅÜáä=Ääáàâí=áå=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ëíÉêâ=íÉ=î~êáØêÉåK=_áà=ÉÉå=

~~åí~ä=éêçàÉÅíÉå=ïçêÇí=ÇÉ=ëÅÜáä=ÖçÉÇ=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇI=ïçêÇí=ÇêáÉä~~Öë=Öä~ë=Éå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=äìÅÜíÇáÅÜJ

íáåÖ=íçÉÖÉé~ëíK=få=~åÇÉêÉ=éêçàÉÅíÉå=îÉêëÅÜáäí=ÇÉ=ÄçìïâìåÇáÖÉ=ëÅÜáä=åáÉí=î~å=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=

êÉÖìäáÉêÉ=åáÉìïÄçìïåáîÉ~ìK=_áà=ÇÉ=ëÅÜçäÉå=ãÉí=kbphJëìÄÇëáÇáÉ=áëI=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=

ÇÉ=qêá~ë=båÉêÖÉíáÅ~I=ÉÉå=îççêâÉìê=îççê=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=áëçä~íáÉÖê~~Ç=ï~~êåÉÉãÄ~~êK=m~êíáàÉå=ÇáÉ=

ïÉêâÉå=~~å=éêçàÉÅíÉå=ãÉí=ÄÉéÉêâíÉ=áëçä~íáÉ=ïáàòÉå=çé=ÇÉ=ÜçÖÉ=áåíÉêåÉ=ï~êãíÉä~ëí=áå=â~åíçJ

êÉå=~äë=êÉÇÉå=Ç~í=áëçäÉêÉå=åáÉí=òáåîçä=áëK=jçåáíçêáåÖ=î~å=ÇÉ=éê~âíáàâêÉëìäí~íÉå=ãçÉí=ãÉÉê=

áåÑçêã~íáÉ=ÖÉîÉå=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ëÅÜáäã~~íêÉÖÉäÉåK=

=

=

=
=

cáÖììê=SW=aÉ=qÉãéÉä=



=

PNTSKMV===é~Öáå~=ˇ=NS=ˇ=î~å=ON=

M o n i t o r i n g  N E S K - p r o j e c t e n  -  I n i t i a t i e f f a s e   

^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

S eÉí=ÖÉäÇ=

=

eÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉÄçìï=ãÉí=ÉÉå=ä~~Ö=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=îÉêÖí=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=

áåîÉëíÉêáåÖ=Ç~å=ÉÉå=êÉÖìäáÉê=éêçàÉÅíK=aÉòÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇ=

Çççê=ÜÉí=îÉêâêáàÖÉå=î~å=ÇÉ=kbphJëìÄëáÇáÉK=få=í~ÄÉä=R=ëí~~í=~~åÖÉÖÉîÉå=ÜçÉ=ÇÉ=Éñíê~=ÄÉåçÇáÖJ

ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=áë=îÉêâêÉÖÉå=çÑ=áë=çåÇÉêÄçìïÇK=

=

q~ÄÉä=RW=lîÉêòáÅÜí=Ñáå~åÅáÉêáåÖë~ëéÉÅíÉåK==

=

éêçàÉÅí= cáå~åÅáÉêáåÖ=

ÉáÖÉå~~ê=

cáå~åÅáÉêáåÖ==

ÜììêÇÉê=

pìÄëáÇáÉë= jçíáî~íáÉ=

`_tJjáíÉñ= bñíê~=áåîÉëíÉêáåÖ=îççê=

ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ=ä~ÖÉê=

ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=Éå=ÉÉå=

ÖçÉÇ=ÄáååÉåâäáã~~í==

J= kbph=

EçéíáÉF=pab=

sççêÄÉÉäÇÑìåÅíáÉ=

jsl=~~å=äÉÇÉåK=

qkq=dêÉÉå=

çÑÑáÅÉ=

eÉí=ÖÉÄçìï=ïçêÇí=òçåJ

ÇÉê=ÇáêÉÅíÉ=ïáåëí=

ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK==

eììêÇÉê=ÄÉí~~äí=ÜçÖÉJ

êÉ=Üììêéêáàë=îççê=

êÉ~äáëÉêÉå=î~å=çåíJ

ïÉêéÇçÉäëíÉääáåÖÉåK=

eììêÇÉê=Üììêí=ÖÉJ

Äçìï=áåÅäìëáÉÑ=

ÖÉÄçìïÖÉÄçåÇÉå=

ÉåÉêÖáÉä~ëíÉå==

kbph= eììêÇÉê=qkq=Éáëí=

îççêìáíëíêÉîÉåÇ=ÖÉJ

Äçìï=î~åïÉÖÉ=

Åçêéçê~íÉ=áã~ÖÉ=

báÖÉå~~êë=lsdLqêáçÇçë=

ïáääÉå=Çììêò~~ã=î~ëíJ

ÖçÉÇ=ÉñéäçáíÉêÉåK=

qïÉÉÇÉ=eìáë= i~ÖÉê=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=áë=

íÉå=îççêÇÉäÉ=î~å=ÉáÖÉJ

å~~êK=

J= kbph=

=

_~ää~ëí=kÉÇ~ã=ïáä=î~å=

ÜÉí=åáÉìïÉ=ÜççÑÇâ~åJ

íççê=ÉÉå=ëÜçïÅ~ëÉ=

ã~âÉå=î~å=ï~í=òáà=

âìååÉå=êÉ~äáëÉêÉå=Éå=

~äë=çåÇÉêÄçìïáåÖ=î~å=

Üìå=ÄÉÇêáàÑëîáëáÉK=

sáää~=cäçê~= eÉí=éêçàÉÅí=é~ëí=áå=ÉÉå=

êÉÖáçå~~ä=éä~åK=bê=áë=

ÖÉÉå=ÇáêÉÅí=ïáåëíççÖJ

ãÉêâK==

eììêÇÉê=ÄÉí~~äí=ÜçÖÉJ

êÉ=Üììêéêáàë=Éå=ä~ÖÉêÉ=

ëÉêîáÅÉâçëíÉåK=

kbph=

bñÅÉääÉåíÉ=

ÖÉÄáÉÇÉå=

pab=

mêçîáåÅáÉ=

oÉÖáç=Éå=ÖÉãÉÉåíÉ=

sÉåäç=ïáääÉå=ãÉí=ÜÉí=

ÖêçÉåÉ=áã~Öç=ÄÉÇêáàJ

îÉå=Éå=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=

çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=

áååçî~íáÉ=~~åíêÉââÉåK=

wÉëïÉÖÉå= eÉí=ÖÉÄçìï=ïçêÇí=òçåJ

ÇÉê=ÇáêÉÅíÉ=ïáåëí=

ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=

eììêÇÉê=ìáí==

EëÉãáFçîÉêÜÉáÇ=ÄÉí~~äí=

ÜçÖÉêÉ=Üììêéêáàë=îççê=

çåÇÉêÄçìïÇÉ=ä~ÖÉê=

Éñéäçáí~íáÉâçëíÉå=Éå=

ÉÉå=Çììêò~~ã=ÖÉJ

Äçìï=

kbph= fmjj`=ÜÉÉÑí=ÖçÉÇÉ=

Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=ã~êâÉJ

íáåÖ=îççêÇÉÉä=î~å=

ÉÉêÇÉê=éêçàÉÅí=E`_pFK=

táä=Çáí=ëìÅÅÉë=ìáíÄêÉáJ

ÇÉåK=

eììêÇÉê=ïáä=òáÅÜ=~ëëçJ

ÅáØêÉå=ãÉí=

Çììêò~~ãÜÉáÇK=



=

PNTSKMV===é~Öáå~=ˇ=NT=ˇ=î~å=ON=

M o n i t o r i n g  N E S K - p r o j e c t e n  -  I n i t i a t i e f f a s e   

^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

=

mêçîáåÅáÉJ

â~åíççê=

kççêÇ==

eçää~åÇ=

bê=áë=ÄÉëäçíÉå=Éñíê~=ÖÉäÇ=

íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=íÉ=ëíÉääÉå=

J= kbph= aÉ=éêçîáåÅáÉ=ïáä=ÉÉå=

îççêÄÉÉäÇÑìåÅíáÉ=îÉêJ

îìääÉå=îççê=Çììêò~ãÉ=

Éå=ÉåÉêÖáÉòìáåáÖÉ=

ÖÉÄçìïÉåK=

aÉ=qÉãéÉä= g~W=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ïçêÇí=

òçåÇÉê=ÇáêÉÅíÉ=ïáåëí=

ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK==

aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÄÉí~~äÇ=

ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=Üììêéêáàë=

îççê=Çììêò~~ã=ÖÉJ

Äçìï=¨å=ä~ÖÉêÉ=

Éñéäçáí~íáÉâçëíÉåK=aÉ=

ÜììêéÉêáçÇÉ=áë=Oñ=òç=

ä~åÖ=~äë=åçêã~~ä=ENM=

à~~êFK=

kbph= aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éáëí=ãáJ

åáã~~ä=ÖÉÄçìïä~ÄÉä=`K=

Éå=ïáä=òáÅÜ=Öê~~Ö=~ëëçJ

ÅáØêÉå=ãÉí=ÉÉå=

Çììêò~~ã=ãçåìãÉåíK=

^ìêÉäáìë=îÉêï~ÅÜí=

îççêÇÉÉä=Çççê=å~~ãëJ

ÄÉâÉåÇÜÉáÇ=Éå=áã~ÖçK=

=

_áà=`_tJjáíÉñ=áë=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=áå=ÜÉí=áåîÉëíÉêáåÖëÄìÇÖÉí=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=

âçëíÉå=îççê=ÉÉå=Çììêò~~ã=ÖÉÄçìïK=a~~êå~=áë=î~åìáí=ÜÉí=çåíïÉêéíÉ~ã=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=ÖÉâçãÉå=

çã=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=kbphJëìÄëáÇáÉ=Éå=ÇÉ=êÉåí~ÄáäáíÉáí=î~å=EÉñíê~F=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÉÉå=ÜçÖÉê=~ãÄáJ

íáÉåáîÉ~ì=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=aÉ=ï~~êÄçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉåí~ÄáäáíÉáí=áë=áå=ÉÉå=éêÉëí~íáÉÅçåíê~Åí=

î~ëíÖÉäÉÖÇK=eÉí=âï~åíáÑáÅÉêÉå=î~å=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ÄäÉÉâ=ÉÉå=áåÖÉïáââÉäÇ=éêçÅÉëK=

=

_áà=ÇêáÉ=éêçàÉÅíÉå=Eqkq=dêÉÉåçÑÑáÅÉI=wÉëïÉÖÉåI=aÉ=qÉãéÉäF=ïçêÇÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îÉêÇÉÉäÇ=íìëëÉå=

ÉáÖÉå~~ê=Éå=ÜììêÇÉêK=_áà=ÇÉòÉ=éêçàÉÅíÉå=áë=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=î~å=ëéäáí=áåÅÉåíáîÉ=çîÉêïçååÉå=Çççê=

îççê~Ñ=~Ñëéê~âÉå=íÉ=ã~âÉå=çã=ÇÉ=âçëíÉå=Éå=ÇÉ=EáåÇáêÉÅíÉF=ïáåëí=íÉ=ÇÉäÉåK==

aÉòÉ=éêçàÉÅíÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÅçããÉêÅáØäÉ=é~êíáàÉå=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=~ÑïÉÖáåÖ=

ÖÉã~~âí=ï~~êÄáà=åáÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=îççêÇÉäÉå=î~å=êÉÖìäáÉêÉ=íÉêìÖîÉêÇáÉåãçÇÉääÉå=òáàå=

ãÉÉÖÉåçãÉåK=eÉí=~ëéÉÅí=áã~Öç=Éå=ÇÉ=å~~ãëÄÉâÉåÇÜÉáÇ=ÇáÉ=îççêíâçãí=ìáí=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=

ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ÖÉëéÉÉäÇK=aÉ=é~êíáàÉå=ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=åáÉí=ïáåëíÖÉJ

îÉåÇ=òáàå=ã~~ê=Ç~í=Çáí=EêìáãëÅÜççíëF=ïçêÇí=ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=ÄÉâÉåÇÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=

êÉéìí~íáÉ=ÇáÉ=òáà=çéÄçìïÉåK=eÉí=áë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=ÖÉÄäÉâÉå=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=áåòáÅÜí=íÉ=âêáàJ

ÖÉå=áå=ÜÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ÇáêÉÅíÉ=êÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉåK=

=

_áà=ÜÉí=éêçàÉÅí=wÉëïÉÖÉå=áë=ÉÉå=òÉÉê=ÖÉÇÉÖÉå=Ñáå~åÅáÉÉäJÉÅçåçãáëÅÜÉ=~ÑïÉÖáåÖ=ÖÉã~~âí=çé=

Ä~ëáë=î~å=êÉÖìäáÉêÉ=íÉêìÖîÉêÇáÉåãçÇÉääÉå=Éå=íÉêìÖîÉêÇáÉåíáàÇÉåK=fåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=kbphJëìÄëáÇáÉ=

òçì=ÜÉí=éêçàÉÅí=òçåÇÉê=EÇáêÉÅíÉF=ïáåëí=ïçêÇÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=eáÉêãÉÉ=òçì=ÉÉå=ÉåÉêÖáÉêÉÇìÅíáÉ=

î~å=ÅáêÅ~=RMB=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=Éáë=ïçêÇÉå=ÖÉÜ~~äÇK=få=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=î~å=

fmjj`=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=çåíïÉêéçéíáã~äáë~íáÉ=åçÖ=ïÉä=îÉêÇÉê=ãçÖÉäáàâ=ï~ëK=låÇÉêãÉÉê=

Çççê=ÜÉí=ÄÉéÉêâÉå=î~å=ÜÉí=Öä~ëçééÉêîä~âK=

=

qïÉÉ=éêçàÉÅíÉå=òáàå=Çççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=mêçîáåÅáÉâ~åíççê=Éå=sáää~=

cäçê~K=_áà=ÇÉòÉ=éêçàÉÅíÉå=áë=ÉÉå=éçäáíáÉâÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ÖÉåçãÉå=çã=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=Ñáå~åÅáØå=ÄÉJ

ëÅÜáâÄ~~ê=íÉ=ëíÉääÉåK=lçâ=îççê=ÜÉí=qïÉÉÇÉ=eìáë=áë=ÉÉå=ÄÉäÉáÇëã~íáÖÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ÖÉåçãÉå=çã=

ÇÉ=Ñáå~åÅáØå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=íÉ=ëíÉääÉåK=eáÉêÄáà=ïÉÖÉå=åáÉí=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çÑ=áåÇáêÉÅíÉ=îççêÇÉäÉå=áå=ÜÉí=

ÖÉÄçìï=ÜÉí=òï~~êëíI=ã~~ê=ÇÉ=ÄêÉÇÉêÉ=îççêÇÉäÉå=îççê=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=

=



=

PNTSKMV===é~Öáå~=ˇ=NU=ˇ=î~å=ON=
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^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

=
=

cáÖììê=RW=~êíáëí=áãéêÉëëáçå=mêçîáåÅáÉâ~åíççê=kççêÇ=eçää~åÇ=

=

=

T aÉ=~Ñëéê~âÉå=

=

få=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ïçêÇÉå=çé=îÉêëÅÜáäÇÉ=åáîÉ~ìë=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âíW=

• eççÖíÉ=î~å=ÜììêÄÉÇê~Ö=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÜÉí=çåíïÉêéI=~ä=Ç~å=åáÉí=çåÇÉêÄçìïÇ=ãÉí=ÇóJ

å~ãáëÅÜÉ=ëáãìä~íáÉÄÉêÉâÉåáåÖÉåK=

• eççÖíÉ=î~å=ÇÉ=Äçìïëçã=î~å=ÜÉí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ=ÖÉÄçìï=çé=Ä~ëáë=î~å=çìíéìíëéÉÅáÑáÅ~íáÉë=

EaÉëáÖåC_ìáäÇFK=

• eççÖíÉ=î~å=ÜììêÄÉÇê~Ö=EãÉí=ÄçåìëJã~äìëêÉÖÉäáåÖF=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=

ÉåÉêÖáÉÅçåÅÉéí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=EéêÉëí~íáÉÅçåíê~ÅíFK=

• ^Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÉåÉêÖáÉäÉîÉê~åíáÉ=î~å=äçâ~~ä=çéÖÉïÉâíÉ=Çììêò~ãÉ=ÉåÉêÖáÉK=

få=í~ÄÉä=S=òáàå=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉå=çãëÅÜêÉîÉåK=

=

q~ÄÉä=SW=aÉ=ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉå=áå=ÇÉ=kbphJéêçàÉÅíÉå=EÉñÅäìëáÉÑ=êÉÖìäáÉêÉ=çéÇê~ÅÜíÉåFK=

=

éêçàÉÅí= ^Ñëéê~äÉå
=

`_tJjáíÉñ= _áà=`_tJjáíÉñ=òáàå=ÇÉ=éêÉëí~íáÉë=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ=áå=ÉÉå=éêÉëí~íáÉÅçåíê~ÅíK=

få=ÜÉí=éêÉëí~íáÉÅçåíê~Åí=ïçêÇÉå=ÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=îççê=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=Éå=ÜÉí=

ÄáååÉåâäáã~~í=î~ëíÖÉëíÉäÇ=~äëãÉÇÉ=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=Çáí=ïçêÇí=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇK=fåÇáÉå=ÇÉ=

ÉáëÉå=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÜ~~äÇI=ãçÉí=Çáí=ïçêÇÉå=ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇK=



=
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^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

=

qkq=dêÉÉå=çÑÑáÅÉ= qkq=ÜÉÉÑí=ÉÉå=Åçåëçêíáìã=îççê=ÇÉ=Äçìï=î~å=Üìå=ÜççÑÇâ~åíççê=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=

ÇÉ=ÉáëÉå=ÇáÉ=òáà=ëíÉäÇÉ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=Çììêò~~ãÜÉáÇK=aÉ=ÉáëÉå=òáàå=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÜÉí=mîb=

Éå=ÖÉï~~êÄçêÖÇ=Çççê=ÜÉí=Ü~äÉå=î~å=ÇÉ=ibbaJÅÉêíáÑáÅÉêáåÖ=Éå=dêÉÉåÅ~äÅëÅçêÉK=eÉí=ÅçåëçêJ

íáìã=ãçÉí=NR=à~~ê=ÉáÖÉå~~ê=ÄäáàîÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìïK=

qkq=Üììêí=ÜÉí=ÖÉÄçìï=î~å=ÜÉí=Åçåëçêíáìã=îççê=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=Üììêéêáàë=Ç~å=îççê=ÉÉå=êÉÖìJ

äáÉê=ÖÉÄçìïK=aÉ=Üììêéêáàë=áë=áåÅäìëáÉÑ=ÖÉÄçìïÖÉÄçåÇÉå=ÉåÉêÖáÉä~ëíÉåK=bê=áë=ÉÉå=

ÖÉÄçìïëáãìä~íáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇI=çã=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÉåÉêÖáÉä~ëíÉå=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉåK=

eÉí=áë=åçÖ=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ÜçÉ=ÇÉ=_áçthh=ïçêÇí=ÖÉØñéäçáíÉÉêÇK=aÉ=êÉÖìäáÉêÉ=ÉåÉêÖáÉÄÉÇêáàJ

îÉå=äáàâÉå=åáÉí=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇK=jçÖÉäáàâ=ïçêÇí=ÜáÉê=ÉÉå=~é~êí=ÄÉÇêáàÑ=îççê=çéÖÉêáÅÜíK=

qïÉÉÇÉ=eìáë= eÉí=qïÉÉÇÉ=eìáë=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=ÉáÖÉå~~ê=òÉäÑ=çåíïçêéÉå=Éå=çåíïáââÉäÇK=bê=òáàå=ÖÉÉå=

~Ñëéê~âÉå=ãÉí=ÉñíÉêåÉ=é~êíáàÉå=ÖÉã~~âíK=

sáää~=cäçê~= sççê=sáää~=cäçê~=òáàå=ÖÉÉå=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=çîÉê=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÅçåJ

ÅÉéí=áå=ÇÉ=áåáíá~íáÉÑÑ~ëÉK=tÉä=áë=î~ëíÖÉäÉÖÇ=Ç~í=ÉÉå=_êÉÉ~ã=ëÅçêÉ==îÉêó=ÖççÇ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=

ïçêÇíK==

eÉí=ÖÉÄçìï=ïçêÇí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=áå=ÉÉå=aÉëáÖåC_ìáäÇJÅçåëíêìÅíáÉK=aÉ=~Ñëéê~âÉå=ÜáÉêáå=òáàå=

åçÖ=åáÉí=ÄÉâÉåÇ=Éå=ïçêÇÉå=ä~íÉê=ÖÉê~ééçêíÉÉêÇK=

eÉí=áë=åçÖ=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ÜçÉ=ÇÉ=msJÅÉääÉå=ïçêÇÉå=ÖÉØñéäçáíÉÉêÇK=jçÖÉäáàâ=ïçêÇí=ÜáÉê=ÉÉå=

~é~êí=ÄÉÇêáàÑ=îççê=çéÖÉêáÅÜíK=

wÉëïÉÖÉå= sççê=wÉëïÉÖÉå=ï~ë=ÜÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=ÉÉå=Üììêéêáàë=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=ÇáÉ=ÜçÖÉê=òçì=òáàå=Ç~å=

åçêã~~äI=ã~~ê=ÇáÉ=òçì=ïçêÇÉå=ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇ=Çççê=ä~ÖÉêÉ=ÉåÉêÖáÉâçëíÉå=îççê=ÇÉ=ÜììêJ

ÇÉêK=aÉòÉ=ä~ÖÉêÉ=âçëíÉå=òáàå=çåÇÉêÄçìïÇ=ãÉí=ÉÉå=qo^kpvpJëáãìä~íáÉNK=

mêçîáåÅáÉâ~åíççê=

kççêÇ=eçää~åÇ=

sççê=ÜÉí=mêçîáåÅáÉÜìáë=òáàå=ÖÉÉå=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=çîÉê=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÉåÉêJ

ÖáÉÅçåÅÉéí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK==

aÉ=qÉãéÉä= _áà=ÇÉ=qÉãéÉä=òáàå=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÜììêÇÉê=Éå=îÉêÜììêÇÉêK=aÉ=~Ñëéê~âÉå=òáàå=

îççê~Ñ=ÉÅÜíÉê=åáÉí=Åçåíê~ÅíìÉÉä=î~ëíÖÉäÉÖÇK=k~=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=Ääáàâí=Çáí=ïÉä=ÖÉïÉåëíK=aÉ=

é~êíáàÉå=òáàå=áå=ÉÉå=éêçÅÉë=çã=Ç~í=~ÅÜíÉê~Ñ=íÉ=ÇçÉåK=

=

=

======================================== ===================
N=qo^kpvp=áë=ÉÉå=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=ëáãìä~íáÉéêçÖê~ãã~=ÇáÉ=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉëíêçãÉå=áå=ÉÉå=ÖÉÄçìï=Çóå~ãáëÅÜ=
â~å=ìáíêÉâÉåÉåK=eáÉêÇççê=áë=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=îÉÉä=å~ìïâÉìêáÖÉê=Ç~å=ãÉí=ÉÉå=bm`J
ÄÉêÉâÉåáåÖK=låíïáââÉä~~êë=ÖÉÄêìáâÉå=ÇÉòÉ=ãÉíÜçÇÉ=î~âÉêK=



=
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^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

U p~ãÉåî~ííÉåÇ=

=

^ÅíçêÉå=

eÉí=áåáíá~íáÉÑ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉ=ÉåÉêÖáÉ~ãÄáíáÉ=âçãí=áå=îáàÑ=î~å=ÇÉ=òÉîÉå=éêçàÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå~~ê=

î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìïK=få=íïÉÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=Ç~í=ççâ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêI=áå=ÇêáÉ=ÖÉî~ääÉå=ïçêÇí=ÜÉí=ÖÉÄçìï=

îÉêÜììêÇK=eÉí=áåáíá~íáÉÑ=âçãí=áå=¨¨å=éêçàÉÅí=î~å=ÇÉ=ÜììêÇÉê=Éå=ÉÉåã~~ä=î~åìáí=ÜÉí=çåíïÉêéJ

íÉ~ãK=

=

få=ÇÉ=kbphJéêçàÉÅíÉå=òáàå=ÉáÖÉå~êÉå=ÄÉíêçââÉå=ãÉí=ÇÉ=îáëáÉ=Éå=ÇÉ=ÇìêÑ=çã=íÉ=áåîÉëíÉêÉå=áå=

òÉÉê=~ãÄáíáÉìòÉ=ÉåÉêÖáÉÇçÉäëíÉääáåÖÉåK=k~~ëí=ÇÉ=Éñíê~=áåîÉëíÉêáåÖI=áë=Éê=ÉÉå=é~êíáà=åçÇáÖ=ÇáÉ=

ÜÉí=êáëáÅç=ÇìêÑí=íÉ=Çê~ÖÉå=îççê=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÅçåÅÉéíK=aáí=áë=åáÉí=~äíáàÇ=ÇÉ=

ÖÉÄçìïÉáÖÉå~~êK=få=íïÉÉ=éêçàÉÅíÉå=áë=ÇÉ=ÜììêÇÉê=ÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ=ÜÉí=êáëáÅç=Çê~~ÖíK=få=¨¨å=éêçàÉÅí=

ïçêÇí=ÜÉí=êáëáÅç=ÖÉÇÉÉäÇ=íìëëÉå=ÉáÖÉå~~ê=Éå=çåíïÉêéÉåÇÉ=é~êíáàK=eÉí=îÉêÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=

Ääáàâí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=åáÉí=ÉÉåîçìÇáÖ=íÉ=òáàåK=

=

^ãÄáíáÉë=

få=~ääÉ=éêçàÉÅíÉå=áë=ÉÉå=ÜççÖ=~ãÄáíáÉåáîÉ~ì=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇK=mêçàÉÅíÉå=å~ÇÉêÉå=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉåÉìJ

íê~äáíÉáí=çÑ=ã~âÉå=ÉÉå=ÖêçíÉ=ëí~é=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáåÖK=wçåÇÉê=ÇÉ=kbphJëìÄëáÇáÉ=ï~ë=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=

éêçàÉÅí=ãÉí=ÉÉå=ÜçÖÉê=~ãÄáíáÉåáîÉ~ì=Ç~å=ÖÉãáÇÇÉäÇ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=aÉ=kbphJëìÄëáÇáÉ=òçêÖí=

ÉÅÜíÉê=Ç~í=ÜÉí=~ãÄáíáÉåáîÉ~ì=ÜçÖÉê=áë=¨å=ÄÉíÉê=áë=ÖÉï~~êÄçêÖÇK=k~~ëí=~ãÄáíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=

î~å=ÉåÉêÖáÉI=òáàå=áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=éêçàÉÅíÉå=ççâ=çé=~åÇÉêÉ=Çììêò~~ãÜÉáÇ~ëéÉÅíÉå=ÜçÖÉ=~ãÄáíáÉë=

ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇK=

=

bê=áë=ÉÉå=ÑäáåâÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=åçÇáÖ=çã=ÇÉ=~ãÄáíáÉë=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=aÉ=kbphJëìÄëáÇáÉ=áë=åáÉí=îçäJ

ÇçÉåÇÉ=çã=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÉîÉåïáÅÜíáÖ=éêçàÉÅí=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=eÉí=éìÄäáÅáí~áêÉ=~ëéÉÅí=îççê=ÇÉ=

ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=é~êíáàÉå=áë=Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇK=

=

°¨å=éêçàÉÅí=áë=áå=ÇÉ=áåáíá~íáÉÑÑ~ëÉ=ëíçéÖÉòÉí=çãÇ~í=ÇÉ=éçíÉåíáØäÉ=ÜììêÇÉê=ìáíÉáåÇÉäáàâ=~Ñò~Ö=

î~å=ÜÉí=ÄÉíêÉââÉå=î~å=ÉÉå=åáÉìï=é~åÇK=

=

qÉÅÜåáÉâ=

bê=òáàå=îÉÉä=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ÇáÉ=áå=îÉÉä=éêçàÉÅíÉå=íÉêìÖâçãÉåW=

• thl=ãÉí=tm=

• _ÉíçåâÉêå~ÅíáîÉêáåÖ=

• båÉêÖáÉòìáåáÖÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=

• sÉåíáä~íáÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=`lO=ãÉí=tqt=

• msJÅÉääÉå=

léî~ääÉåÇ=áë=Ç~í=Éê=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=ÄÉëí~~å=áå=ÇÉ=áëçä~íáÉÖê~~Ç=î~å=ÇÉ=ÖÉîÉäK=få=ëçããáÖÉ=

éêçàÉÅíÉå=ïçêÇí=ÉÉå=ÜçÖÉ=áëçä~íáÉÖê~~Ç=íçÉÖÉé~ëí=ãÉí=ÇêáÉä~~ÖëÖä~ëK=få=~åÇÉêÉ=éêçàÉÅíÉå=áë=ÇÉ=

áëçä~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉîÉä=åáÉí=ãÉÉê=Ç~å=ÜÉí=êÉÖìäáÉêÉ=åáÉìïÄçìïåáîÉ~ìK=

=

k~~ëí=ÄÉâÉåÇÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=ïçêÇÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áååçî~íáÉîÉ=ÉäÉãÉåíÉå=íçÉÖÉé~ëíK=få=ÇêáÉ=

éêçàÉÅíÉå=áë=ÉÉå=ãçåáíçêáåÖÅóÅäìë=ÉñéäáÅáÉí=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉÅçåÅÉéíK=aáí=áë=~äë=áååçJ

î~íáÉÑ=~~åÖÉãÉêâíI=çãÇ~í=Çáí=áå=ÇÉ=Äçìïéê~âíáàâ=ãÉÉëí~ä=åáÉí=ïçêÇí=ÖÉÇ~~å=Éå=î~~â=ïçêÇí=



=
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^å~äóëÉ=â~åíçêÉå=

~~åÖÉÇê~ÖÉå=~äë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=êÉÇÉåÉå=Ç~í=éêçàÉÅíÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ãáåÇÉê=ÖçÉÇ=éêÉëíÉêÉå=Ç~å=

îçäÖÉåë=ÇÉ=çåíïÉêéÄÉêÉâÉåáåÖÉåK=

=

dÉäÇ=

^~å=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÜçÖÉ=ÉåÉêÖáÉ~ãÄáíáÉ=òáàå=Éñíê~=âçëíÉå=îÉêÄçåÇÉåK=_áà=ÇêáÉ=éêçàÉÅJ

íÉå=ïçêÇÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îÉêÇÉÉäÇ=íìëëÉå=ÉáÖÉå~~ê=Éå=ÜììêÇÉêK=_áà=ÇÉòÉ=éêçàÉÅíÉå=áë=ÜÉí=

éêçÄäÉÉã=î~å=ëéäáí=áåÅÉåíáîÉ=çîÉêïçååÉå=Çççê=îççê~Ñ=~Ñëéê~âÉå=íÉ=ã~âÉå=çã=ÇÉ=âçëíÉå=Éå=

ÇÉ=EáåÇáêÉÅíÉF=ïáåëí=íÉ=ÇÉäÉåK=_áà=ÇêáÉ=éêçàÉÅíÉå=áë=ÉÉå=ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå~~ê=ÉÉå=

îÉê~åíïççêÇáåÖ=îççê=ÇÉ=Éñíê~=áåîÉëíÉêáåÖK=_áà=¨¨å=éêçàÉÅí=ïçêÇí=ãáÇÇÉäë=ÉÉå=éêÉëí~íáÉÅçåíê~Åí=

ÖÉï~~êÄçêÖÇ=ï~í=ÇÉ=Éñíê~=áåîÉëíÉêáåÖ=Ö~~í=çéäÉîÉêÉåK==

=

^Ñëéê~âÉå=

få=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ïçêÇÉå=çé=îÉêëÅÜáäÇÉ=åáîÉ~ìë=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âíW=

• eççÖíÉ=î~å=ÜììêÄÉÇê~Ö=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÜÉí=çåíïÉêéI=~ä=Ç~å=åáÉí=çåÇÉêÄçìïÇ=ãÉí=ÇóJ

å~ãáëÅÜÉ=ëáãìä~íáÉÄÉêÉâÉåáåÖÉåK=

• eççÖíÉ=î~å=ÇÉ=Äçìïëçã=î~å=ÜÉí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ=ÖÉÄçìï=çé=Ä~ëáë=î~å=çìíéìíëéÉÅáÑáÅ~íáÉë=

EaÉëáÖåC_ìáäÇFK=

• eççÖíÉ=î~å=ÜììêÄÉÇê~Ö=EãÉí=ÄçåìëJã~äìëêÉÖÉäáåÖF=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=

ÉåÉêÖáÉÅçåÅÉéí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=EéêÉëí~íáÉÅçåíê~ÅíFK=

• ^Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÉåÉêÖáÉäÉîÉê~åíáÉ=î~å=äçâ~~ä=çéÖÉïÉâíÉ=Çììêò~ãÉ=ÉåÉêÖáÉK=

=

=
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Hoewel deze publicatie met de grootst mogelijke zorg is samengesteld kan 
Agentschap NL geen enkele aansprakelijkheid aanvaarden voor eventuele fouten.

Agentschap NL is een agentschap van het ministerie van
Economische Zaken, Landbouw & Innovatie. Agentschap NL voert
beleid uit voor diverse ministeries als het gaat om duurzaamheid,
innovatie en internationaal. Agentschap NL is hét aanspreekpunt
voor bedrijven, kennisinstellingen en overheden. Voor informatie
en advies, fi nanciering, netwerken en wet- en regelgeving.

De divisie NL Energie en Klimaat versterkt de samenleving door
te werken aan de energie- en klimaatoplossingen van de toekomst.

Divisie NL Energie en Klimaat voert in opdracht van het
ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties het
programma ‘Energie & Gebouwde Omgeving’ uit. Wij bieden
professionele marktpartijen en overheden ondersteuning
bij energiebesparing, duurzame energie en CO-reductie van
de gebouwde omgeving.




